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La victoria en la Sierra Maestra

Amels Escalante

En el dia de hoy no voy a dictarles una conferencia, sino,
trasmitirles en forma de charla, algunos datos e informaciones que
tenemos sobre el tema de la victoria en la Sierra Maestra.

Cuando Oltuski y yo conversdbamos sobre estas cuestiones y
lo que debiamos abordar, llegamos a la conclusion de que, al enfo-
car la victoria, asi con ese nombre, victoria, en la Sierra Maestra
en el aflo 1958, uno de los hechos mas importantes y quizas el que
apresur6 aquella victoria, fue lo que se llamo el “Rechazo, por el
Ejército Rebelde, de la ofensiva de Batista del verano de 19587,
hecho que, incluso, fue calificado por nuestro Ministro de las Fuerzas
Armadas Revolucionarias, como la acciéon mas brillante de toda
nuestra lucha insurreccional.

Entonces, decidimos junto con Oltuski, dar una panoramica
general, desde luego de ese afo 58, para después entrar en algunas
particularidades de aquella accion.

Debo empezar por decirles que ha habido multiples intentos
de periodizar por nuestros historiadores —ya en el plano teoérico—
la guerra de liberacion, pero, en realidad, todavia no se ha llegado a
un consenso, ni se ha tomado partido desde el punto de vista ofi-
cial de como hacerlo, aunque debo decirles que se esta trabajando
en ello.

Desde luego que no intentaré hacer aqui una periodizacion de
la guerra, eso es una cuestion de suma importancia que, indudable-
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mente, debe ser fruto de un profundo estudio, el cual en su mo-
mento culminara, partiendo de que ya se esta trabajando en ello,
fundamentalmente en las Fuerzas Armadas.

Pero, de lo que si estoy seguro es de que podemos sefalar
algunas de las etapas por las que paso el Ejército Rebelde que po-
dran estar, o no, bien definidas, pero que por lo menos nos ayuda-
ran al conocimiento y dominio de todo el proceso, desde el
desembarco del Granma hasta el triunfo del Primero de Enero.

Nosotros podemos decirles, por ejemplo, que después de Ale-
gria de Pio y a pocos dias después del desembarco del Granma,
con las bajas sufridas, y la dispersion, lo fundamental para la orga-
nizacion revolucionaria fue la supervivencia de los restos de la fuerza
expedicionaria.

Como se conoce, en Cinco Palmas se reunieron siete compa-
fieros con Fidel a la cabeza y después fueron quince. Eran tres
primero, después llegé Raul con cuatro mas, es decir se reunieron
siete, y a partir de ahi aquella famosa frase de Fidel cuando se
enterd que Raul habia llegado con cuatro o cinco fusiles: “Ahora si
ganamos la guerra”. Entonces, lo fundamental era la supervivencia
de la guerrilla. Y ésta podria ser una primera etapa de la periodiza-
ciéon que se pretende hacer.

Paralelamente, al mismo tiempo que esta fase de superviven-
cia, se va produciendo el crecimiento de la fuerza rebelde y el esta-
blecimiento del dominio revolucionario en determinadas areas de la
Sierra Maestra, fundamentalmente en la parte occidental, que era
donde comenzaba a operar. O sea, esta etapa en que han logrado
supervivir y estan creciendo, se empiezan a establecer campamen-
tos con un determinado nivel de seguridad de permanencia.

Esto ocurre aproximadamente entre agosto y septiembre del
aflo 1957; o sea, la supervivencia podemos decir que se extiende
desde Alegria de Pio a fines del aflo 56 hasta quizas enero, febrero
y marzo del 57, el primer trimestre de ese aflo, que es cuando la
guerrilla estd muy perseguida, independientemente de que realizan
acciones. Por ejemplo, en esta etapa se produce el ataque a La
Plata, después se lleva a cabo la accion de Llanos del Infierno, mas
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tarde el ataque a El Uvero, pero en realidad, el objetivo principal de
la guerrilla, su misidén primera, era supervivir.

Ahora bien, la etapa siguiente, de crecimiento, de estableci-
miento de determinados campamentos puede enmarcarse aproxi-
madamente hasta agosto o septiembre de ese afio 1957.

A partir de aqui es cuando puede apreciarse un fortalecimien-
to cualitativo del Ejército Rebelde, tanto en hombres como en ar-
mas y que, también quizas, tenga su punto culminante con el primer
ataque de Pino del Agua el 17 de septiembre de ese afio, el cual fue
un combate muy importante, porque en términos de resultados para
el Ejército Rebelde se logré6 —y esa era una de las cuestiones mas
importantes que se perseguia— tomar una buena cantidad de ar-
mas de calidad.

Es decir, que lograr apoderarse de armamento era muy im-
portante, porque en sentido general no se recibian armas del exte-
rior, excepto algunas muy contadas y escasas expediciones, y ello
era de gran importancia para poder crecer.

Como resultado de la conocida y fallida Huelga del 9 de Abril,
el ejército de la tirania creyo que habia llegado el momento propi-
cio para actuar contra el Ejército Rebelde, partiendo del relativo
éxito que habian logrado con el revés infligido a las fuerzas revolu-
cionarias en el Llano, principalmente a las guerrillas urbanas. Uste-
des recordaran que sobre las causas de ese revés el Che fue muy
critico y dejo plasmadas sus ideas sobre este hecho en su libro La
guerra de guerrillas.

Esta Huelga, debido al resultado que tuvo, principalmente por
las bajas sufridas y la desmoralizacion en las filas revolucionarias
en las ciudades, indujo a la tirania a pensar que el descalabro habia
alcanzado también a la guerrilla en la Sierra Maestra.

Es entonces cuando se apresuran y aceleran la preparacion de
la ofensiva que venian preparando desde fines del 57, y la inician
en mayo. Estas acciones duraron 75 dias, la ofensiva comenzo6 el
24 de mayo y culmind el 6 de agosto.

Como dijimos anteriormente, en su momento el Ministro de
las FAR sefialé que habia sido la operacion mas importante desa-
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rrollada por el Ejército Rebelde, la cual ademas tenia un importante
aval: las acciones rebeldes fueron dirigidas personalmente por el
Comandante en Jefe. Fidel concibi¢ la forma de realizar esta opera-
cidén defensiva estratégica; todas las cuestiones de planificacion
fueron elaboradas por él, pero, ademas, en casi todas las batallas y
combates fundamentales que se produjeron en esta operacion —
fueron mas de cien acciones combativas de diferentes envergadu-
ras— se encontraba presente el Jefe del Ejército Rebelde. Quizas
una de las que mas se conoce es la Batalla del Jigiie, en la cual se
rindio6 totalmente un batallon.

Ademas de todo lo que se puede argumentar para sefialar la
gran importancia de esta operacion, se encuentra el area en que se
llevo a cabo y que alcanzd aproximadamente unos 900 km’; la en-
vergadura de las fuerzas contendientes fue muy desigual. El ene-
migo movilizdé cerca de 10 000 hombres, integrados en
aproximadamente 14 batallones, contando el ejército, la fuerza aé-
rea, la marina de guerra, las fuerzas paramilitares que tenia organi-
zadas en aquella época —muy conocidas por todos— asi como la
guardia rural y la policia. Por su parte, el Ejército Rebelde inicio6 las
acciones con algo mas de 200 hombres armados.

Desde luego que, durante el desarrollo de todas estas acciones
las fuerzas revolucionarias en la medida en que ganaban combates,
capturaban armamento, se les sumaban nuevos combatientes que su-
bian de las ciudades o que se encontraban en la propia Sierra en nues-
tras escuelas de reclutas rebeldes, poco a poco se armaban y aumentaba
la cifra de combatientes. De esa forma, cuando culminé la operacion
ya sumaban cerca de cuatrocientos hombres bien armados.

Todo esto posibilito —y yo voy a hacer aqui un saltico estra-
tégico nada mas que para sefialarlo— que, a partir del rechazo de la
ofensiva, salieran las columnas de Camilo y el Che debidamente
armadas para hacer la invasion hacia el centrooccidente del pais.
Camilo sali6 hacia Pinar del Rio —al margen de que no haya llega-
do a aquellas tierras—; mientras que el Che tenia como destino la
antigua provincia de Santa Clara, con lo que se alcanzaria a levan-
tar en armas las tres areas geograficas en que dividiamos al pais.
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En esta operacion se llevaron a cabo cuatro batallas de enver-
gadura: la ya nombrada Batalla del Jigiie, la primera y segunda ba-
tallas de Santo Domingo, y la Batalla de Las Mercedes.

En toda nuestra guerra de liberacion no abundan muchas ac-
ciones de esta envergadura. Quizas dos o tres en el territorio del II
Frente Oriental Frank Pais y la Batalla de Santa Clara.

Es por ello que, con toda justeza, el Ministro de las FAR dijera
que esta habia sido la operacion mas importante de todas las desa-
rrolladas durante la guerra. Desde luego que su importancia le vie-
ne dada por lo que significéd para el resultado final de la guerra.

Al detallar algo mas esta operacion, recordemos que cuando
comenz6 Fidel contaba con un poco mas de 200 hombres armados
debido a que ya Raul y Almeida se habian ido para abrir nuevos
frentes de lucha; Camilo actuaba en los llanos de la antigua provin-
cia de Oriente y la Columna del Che habia quedado al mando de
Ramiro, pues el comandante Guevara habia sido designado jefe de
la escuela de reclutas de Minas del Frio. Es decir, que el grueso del
Ejército Rebelde, gran parte de sus fuerzas mas veteranas y fo-
gueadas, no se encontraba en la Sierra Maestra, s6lo quedaba una
tropa, relativamente reducida, alrededor del territorio de lo que se
conoce como la Comandancia de La Plata.

Es por ello que, al comenzar las acciones y ante la numerosa
tropa enemiga que se lanzaba contra la Sierra, a Fidel no le quedo
otra alternativa que mandar a buscar a Camilo con su tropa, a una
parte de la Almeida y a algunas fuerzas de la de Ramiro y de otra
columna que operaba en la zona mas occidental de la Sierra bajo el
mando del comandante Crescencio Pérez. Ademas, se pudo contar
con un refuerzo de noveles combatientes revolucionarios que pro-
cedentes de Santiago de Cuba, bajo el mando del comandante René
Ramos Latour (Daniel), llegd oportunamente por esos dias a la Sie-
rra. Por cierto que este valeroso jefe revolucionario muri6 en los
combates que se sucedieron, constituyendo una de las mas sensi-
bles bajas sufridas por el Ejército Rebelde. En este grupo, acompa-
fiando a Daniel, se encontraba el hoy ministro de Educacion Superior,
compatfiero Vecino Alegret
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Con todas estas fuerzas el Comandante en Jefe pudo estruc-
turar la defensa que se prepard. Primero se conté con unos 200
hombres, después con la llegada de las fuerzas antes mencionadas
se alcanz6 unos 300 y al final de la operacidn la cifra se elevo a
casi unos 500.

Al hacer un analisis integral de estas acciones, surge, como
elemento de gran importancia, la moral, las motivaciones que tenia
cada uno de los contendientes. En la guerra este es el elemento
principal, lo decisivo en cualquier accién combativa.

Debemos aclarar que en ocasiones se dice que el ejército de
Batista era débil y estaba mal preparado. El problema es que su
moral no era ni justa ni sélida. Sus motivaciones, porque las te-
nian, eran de otra indole; no los animaban, para el combate, las
justas ideas que alimentaban el actuar de los revolucionarios. Ellos
defendian un régimen corrupto, ilegitimo y antipopular, por lo que
no estaban interesados en dar, como los revolucionarios, su propia
vida si fuera necesario. Su ética era otra, que no se sustentaba en la
justeza de las ideas de los revolucionarios.

Por otra parte, la organizacion y preparacion del ejército de la
tirania era buena y el armamento que poseian moderno y suficien-
te, y ademds estaban asesorados por expertos militares norteame-
ricanos. En ocasiones se habla de lo contrario. Tal pareceria que el
Ejército Rebelde peled contra fuerzas desorganizadas y débiles, |y
no era asi! La causa principal de su derrota hay que buscarla en lo
que sefaldbamos anteriormente, en la moral, la ideologia y la ética
revolucionaria de los rebeldes, que sabiéndose representantes de
las mas justas aspiraciones del pueblo, eran capaces de soportar
los mas grandes sacrificios en aras de la victoria.

Y, hay que agregar, ademads, y en ello queremos abundar, la
tactica empleada por cada cual. Ellos no se dieron cuenta de que
todo lo que les ensefiaban los norteamericanos, como si estuvieran
en los poligonos de entrenamiento, no se podia aplicar en las con-
diciones particulares de la Sierra Maestra. Ellos hacian las cosas
como si estuvieran en los campos de tiro o desarrollando manio-
bras ideales en llanos del pais y no tenian en cuenta lo abrupto del
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territorio de la provincia oriental, ni tampoco comprendieron que al
Ejército Rebelde, que llevaba a cabo una lucha irregular, no se le
podia combatir con métodos de guerra regular.

La forma de avanzar del ejército castrense era similar a como si
se movieran por carretera: en columnas con tanques y camiones
como si se trasladaran por calles y avenidas —por la calle Linea o
por 23—. En la Sierra no hay ni Linea ni 23, alli, en lo mas abrupto,
donde se ubicaban las principales defensas de los rebeldes, los hom-
bres tenian que moverse por trillos, de uno en fondo, sin camiones
ni el apoyo de tanques. Y eso les costd importantes derrotas.

Ademas, los jefes de la tirania pensaron que dando golpes —
y como le decian: peinando, después de establecer una linea en que
ubicaban numerosas tropas para moverse por los empinados pica-
chos de la Sierra y asi empujar la guerrilla hacia el oeste— podrian
aniquilar a los rebeldes.

Por otro lado, el Ejército Rebelde si adecud, de forma brillan-
te, su forma de combatir a las condiciones imperantes. El Coman-
dante en Jefe, desde los primeros momentos en que logré estructurar
el destacamento rebelde después de los reveses iniciales, supo apli-
car los principios de la guerra de guerrillas adecuados a aquellas
condiciones. El Jefe del Ejército Rebelde elabor6 una correcta es-
trategia de lucha y después la aplico observando los principios tac-
ticos correspondientes.

Estas son, también, de las importantes ensefianzas que hemos
extraido del estudio del desarrollo de nuestra guerra de liberacion.
Estas experiencias las hemos incorporado a la defensa hoy de nuestra
Patria, en caso de que seamos objeto de una agresion en gran esca-
la por parte de nuestro principal enemigo, los Estados Unidos de
Norteamérica.

Cada momento, cada lugar, tiene la forma en que deben orga-
nizarse y realizarse las acciones de respuesta ante un ataque de un
enemigo superior.

En la historia de la humanidad son muy pocos los casos en los
que un ejército revolucionario, desarrollando la guerra de guerri-
llas, puede ser vencido. Hay ejemplos en que eso ha ocurrido por
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otras causas posteriores, pero cuando la guerrilla se afianza en el
pueblo, se nutre de él, vive por él y aplica los procedimientos ade-
cuados de combatir, es dificil que pueda ser vencido. Y eso no lo
comprendieron y les costo la derrota que sufrieron.

Ahora bien, al estudiar los documentos del ejército de la tira-
nia, los partes emitidos y los resultados obtenidos, se aprecia, que
las ideas iniciales que ellos habian previsto de como realizar la ofen-
siva fueron modificadas en algtin grado, sobre todo, en cuanto a la
concepcion general de como llevar a cabo la ofensiva. Tal parece
que entre sus oficiales aparecié gente con algunas luces, que se
dieron cuenta de que lo que estaba planificado inicialmente no era
posible llevarlo a cabo. En la Oficina de Asuntos Historicos del
Consejo de Estado se guardan los documentos originales de plani-
ficacion del ejército, en los que se explica como ellos concebian
esta operacion. Y lo que sucedid, no es exactamente como lo sefia-
lan los documentos existentes. Parece que borraron las ideas de la
linea de partida, la concentraciéon de batallones, el peine en direc-
cion al oeste y empujar a los rebeldes hacia esa direccién. En su
lugar, modificaron lo inicial concebido y lo sustituyeron por el ases-
tamiento de tres golpes convergentes sobre la comandancia de La
Plata, los cuales partian: uno, desde Buey Arriba, al sureste de Ba-
yamo; otro, desde Estrada Palma, al suroeste, también de Bayamo
y el tercero, desde el sur, partiendo de un desembarco en la costa
en el poblado de La Plata. Para ello crearon tres agrupaciones, que
se moverian segun estas tres direcciones, lo cual ya era un poco
mas logico, pues preveian moverse en camiones y apoyados por
tanques y el fuego de aviones —hasta donde pudieran llegar los
vehiculos blindados— para después seguir su avance a pie. Claro
que la introduccion de estas nuevas ideas no modificaron las debi-
lidades esenciales de la accion ofensiva enemiga.

Con anterioridad les dije que fueron 75 dias de acciones com-
bativas casi ininterrumpidas y dentro de ellas las cuatro batallas tam-
bién ya nombradas. No seria ocioso repetir que de las cuatro, quizas
la del Jiglie fue la mas importante. Fue el unico caso, que yo recuer-
de, que se haya cercado y capturado un batallon completo —estoy
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hablando de toda Cuba—. Es cierto que mas tarde se rindieron guar-
niciones importantes, pero asi, en medio de una batalla, cercar una
fuerza enemiga y hacerla rendir, la tnica vez que ocurrio, hasta ese
momento, fue alli, en el Jiglie, con el batallén niimero 18.

Ademas, estan las dos batallas de Santo Domingo y la de Las
Mercedes. La del Jigiie, la dirigi6 directamente el Comandante Fi-
del Castro. La primera y segunda de Santo Domingo también tuvo
la presencia directa del Jefe rebelde, y la ultima, en la de Las Mer-
cedes —aunque en sus cuestiones tacticas la direccion de la mayor
parte de las tropas rebeldes que alli combatieron se encontraban
bajo la direccion del Che—, Fidel ejercia el mando operativo, para
lo cual se encontraba ubicado en una altura situada en la zona de
acciones.

La significacion de los resultados finales de esta gran opera-
cion podemos enmarcarlas en dos cuestiones fundamentales. Des-
de el punto de vista material, concreto, las fuerzas de la tirania
sufrieron fuertes pérdidas; mas de 1 000 hombres entre muertos y
heridos —contando unos 400 prisioneros—. Y, ademas, se le ocu-
paron poco mas de 500 armas de calidad.

Por su parte, el Ejército Rebelde tuvo que lamentar cerca de
80 bajas, 27 de ellas fallecidos, dentro de los cuales se encontraban
5 jefes importantes, encabezados por el ya conocido comandante
Daniel; a ¢l se suman los capitanes Andrés Cuevas y Ramon Paz y
los tenientes Angel Verdecia y Geonel Rodriguez. Para las armas
revolucionarias, cualquiera que cayera en accion, ya fuera un co-
mandante o un soldado, la pérdida se sentia profundamente. No
era como en el ejército de Batista, en el que los jefes de determina-
do nivel, salvo excepciones, no participaban directamente en las
acciones combativas.

La correlacion de las bajas arroja, que por cada rebelde caido,
13 militares enemigos fueron aniquilados. Desde el punto de vista
estratégico, considerando la significacion que tuvo la operacion
para el curso posterior de la guerra, observamos, primero, que el
ejército de Batista no alcanzé ninguno de los objetivos que se ha-
bian propuesto con la ofensiva. Recordemos que ellos pensaron
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desalojar a los rebeldes de la Sierra Maestra y ocupar todo el terri-
torio de esta cadena montafiosa para, finalmente, destruir la Co-
mandancia rebelde, aniquilar las fuerzas principales del Ejército
Revolucionario y capturar o matar al Comandante en Jefe. Ningu-
no de estos objetivos fueron alcanzados. En su lugar, sufrieron una
importante derrota; aumentaron cuantiosas bajas en hombres y
material de guerra y perdieron un importante territorio que, desde
entonces paso a formar parte del “Territorio Libre de Cuba”. Ade-
mas, la tirania perdié su impetu ofensivo; pasaron, estratégica-
mente hablando, a la defensa pasiva de los cuarteles que aun
ocupaban.

Desde el punto de vista técnico-militar nosotros decimos que
el Ejército Rebelde le arrebato la iniciativa estratégica, y esta fue
una de las consecuencias mas importantes para el curso posterior
de la guerra revolucionaria. A partir de entonces, con esa iniciativa
estratégica en sus manos, el Ejército Rebelde le impuso su volun-
tad al enemigo, al cual no le quedo otra salida que concentrarse en
las ciudades y poblados que se encontraban en sus manos y espe-
rar por el desarrollo ulterior de los acontecimientos. También es
importante el grave quebranto que sufrid la moral combativa de la
dictadura, lo que aceler6 el derrumbe total de la tirania de Batista.

Por su parte, el Ejército Rebelde alcanz6 y sobrepasé con cre-
ces los fines propuestos; no solo logré defender y mantener en sus
manos los territorios que ocupaban, sino que los amplié. Todos los
ataques fueron rechazados. Las fuerzas rebeldes se incrementaron
con la incorporacion de numerosos combatientes que fueron ar-
mados con el cuantioso botin ocupado. Se formaron las dos co-
lumnas invasoras (de Camilo y del Che) y se inici6 la invasion hacia
Occidente.

Desde luego que la moral combativa se elevdo enormemente
con esta gran victoria y la tropa recibié un elevado adiestramiento
para las nuevas y mas importantes misiones que vendrian por de-
lante. La experiencia combativa de los rebeldes se elevd y, al calor
de los combates, surgidé una nueva hornada de destacados jefes.
Como ejemplos queremos sefialar a EI Vaquerito y a Pinares.
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Por aquella época, Roberto Rodriguez (El Vaquerito) era un
soldado rebelde que formaba parte de una pequeia tropa que ocu-
paba posiciones en el cerco que se habia establecido al batallon no.
18 del enemigo en el Jigiie. El no era el jefe, sino un combatiente de
linea dentro del pequefio grupito de 4 6 5 rebeldes que alli se en-
contraban. El enemigo envi6 una patrulla de exploracion que llega,
sin proponérselo, a la posicion de los rebeldes, los cuales no detec-
taron el acercamiento de los soldados enemigos. Ambas fuerzas se
sorprendieron y se origind una balacera desorganizada e incontro-
lada. Todos, de uno y otro bando, se desperdigaron. De los rebel-
des, el tnico que no se retird fue El Vaquerito, que arengd a sus
compaifieros en estampida, coloc6 una mina, la hizo explotar y no
permitié que el enemigo se reorganizara y se afincara en la posi-
cion. Ahi surgié como jefe este valeroso combatiente que, mas
tarde, moriria heroicamente, combatiendo bajo las 6rdenes del Che
en la batalla de Santa Clara.

El otro ejemplo es el de Antonio Sanchez (Pinares) caido jun-
to al Che en Bolivia.

Durante la batalla del Jigiie, cuando finalizaban las acciones,
en los momentos en que el ultimo refuerzo enviado por el enemigo
desde la costa para intentar rescatar a los cercados habia sido re-
chazado por la fuerte emboscada rebelde organizada en Purialon,
uno de cuyos jefes era el capitan Cuevas, al salir éste de su posi-
cion —teniendo en cuenta que los soldados enemigos del refuerzo
comenzaban a rendirse— resultd mortalmente herido. El descon-
cierto se apoderd del resto de la tropa, y es entonces que surge la
figura de Pinares —hasta ese momento experimentado combatien-
te de linea— quién arenga a sus compafieros y los exhorta a man-
tener la accidn contra el enemigo, con lo que se restablece la moral
combativa de la tropa que amenazaba con quebrarse.

Compaiieros, debo decirles que, teniendo en cuenta la signifi-
cacion de esta tremenda victoria alcanzada por el Ejército Rebelde
y por el cimulo de valiosas experiencias que ella encierra, en 1996,
se llevd a cabo un taller cientifico en el propio escenario de los
hechos que durante tres dias analizo todas las acciones que enton-
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ces ocurrieron. La actividad en aquella ocasion estuvo presidida
por el Ministro de las Fuerzas Armadas, y en ella particip6é un nu-
meroso grupo de veteranos combatientes del Ejército Rebelde, prin-
cipalmente de los actuaron en aquellos momentos.

También se editdé un libro, que salié a la luz publica con el
titulo de Un triunfo decisivo, con una ediciéon reducida para circu-
lacion interna de las Fuerzas Armadas, pero que ahora, para el 50
aniversario de las FAR, que se conmemora, como ustedes cono-
cen, el 2 de diciembre de este afio, se hara una nueva tirada mucho
mas amplia. El libro destaca —como un elemento ampliamente abor-
dado durante esta charla— la responsabilidad de Fidel por cada
uno de los éxitos alcanzados. Y, es que fue asi. El comandante en
Jefe, claro que acompaifiado por la edad de entonces y las envidia-
bles condiciones fisicas que exhibia, se movi6 incesantemente en
aquel territorio de casi 900 km’ y, con su ejemplo, hizo que la casi
totalidad de los jefes rebeldes a todos los niveles fueran participan-
tes activos de los combates que alli se desarrollaron.

Por todo lo expresado hasta aqui, ustedes comprenderan el
real significado de esta accidon. A partir de entonces se acelera el
derrumbe de la tirania —que se concreta en los ultimos meses del
aflo con la Batalla de Guisa y las principales acciones de la Ofensi-
va Final: Jiguani, Maffo, Palma y las acciones del II Frente Orien-
tal combinadas con las actuaciones de Camilo y del Che en el Centro
del pais y el aumento del combate frontal y directo contra el ene-
migo en todo el pais— hasta provocar su colapso final.
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El Gobierno Revolucionario
en Armas

Reinaldo Suarez

Hoy tampoco voy a acudir a un texto previamente elaborado,
sino que improvisaré esta intervencion. Aunque limita la precision
y solidez de algunas ideas, lo prefiero comunicacionalmente.

Mas que introducir supuestas conclusiones historiograficas,
quiero plantear problemas para facilitar un debate o una reflexion
sobre temas que son medulares para comprender el curso de la
Revolucion Cubana. Permitan algunas afirmaciones preliminares que
trataré de despejar, implicita o explicitamente, a lo largo de esta
disertacion.

Primera: El gobierno provisional de la Republica —unos que-
riendo dejarlo en un mero transito-regreso al estado de cosas politi-
co-constitucional del 9 de marzo de 1952, y otros intentando
transformarlo en una verdadera experiencia de gobierno revolucio-
nario que preparara al pais para una fase superior de cambios— fue
objeto de multiples y complicadas maniobras politicas, propias de un
enrevesado ajedrez politico de alta factura que se saldo con el triun-
fo tactico y estratégico para las tesis y posiciones sostenidas por el
doctor Fidel Castro a nombre del Movimiento 26 de Julio. Fidel Cas-
tro demostr6 una maestria extraordinaria en el arte de hacer politica
en una situacion revolucionaria de perfiles volcanicos.

Segunda: La proyeccion y experiencia en este tema sustenta-
dos por el doctor Fidel Castro, en superficie y en el fondo, preten-
dieron reeditar la tradicion republicana nacional, pero esquivando los
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obstaculos y perjuicios que a la revolucion cubana de entonces origi-
naron los organismos institucionales republicanos nacidos de las
constituciones de Gudimaro y Jimaguayu. En consecuencia, hay pre-
sencia y dominio de elementos de ruptura con aquellas experiencias
de maniobrar politicamente en situaciones revolucionarias.

Tercera: La apuesta historica del doctor Fidel Castro tiene sus
raices, mas que en la capacidad de maniobra politica derivada de la
sagacidad y la inteligencia, la autoridad moral y la fuerza fisica, en
la confianza y conviccion personales de la justeza de los objetivos
programaticos y practicos de la Revolucion y de contar con el fer-
vor y el favor popular.

Cuarta: El camino para construir un gobierno revolucionario
al que se integraran los revolucionarios del pais —o lo apoyaran—
sin banderias politicas o sectarias fue largo, dificil, dramatico a
ratos y, finalmente, aunque de manera transitoria, claro estd, dada
la indole del proposito radical perseguido, fértil.

Esas son cuatro premisas que me gustaria dejar sentadas, antes
de construir un relato explicativo de los acontecimientos historicos.

En realidad, este es un tema harto complejo, necesitado de
indagacion de banda ancha y calado profundo para vencer las mul-
tiples interrogantes que abren los muchos puntos de desconoci-
miento o discusion. Son tantas las deudas de investigacion que
pretender hacer un discurso con pretensiones de cubrir las dife-
rentes aristas del tema es casi un suicidio historiografico atn. Pero
algo diré, y ha de ser tomado como un anticipo de un esfuerzo en
curso, y resumen, sobre todo, de lo ya hecho y publicado.

La primera gran dificultad que encontramos es que este es un
asunto que hasta ahora, dentro de Cuba, basicamente ha sido re-
construido desde el balcon del Movimiento 26 de Julio, especial-
mente por el doctor Luis Maria Buch Rodriguez en sus libros de
memorias, incluyendo los que tuve la fortuna de escribir con él.
Aunque el Movimiento 26 de Julio haya sido la mas importante y
determinante organizacidon opositora, por hegemodnica y decisiva,
esta no es la Unica avenida de aproximacion que ha de seguirse
para llegar a la precision e integralidad histérica en el tema.
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Antes que surgiera la concepcion veintiseista del gobierno
provisional que habria de reemplazar a la dictadura de Fulgencio
Batista, el espectro opositor —dominado por los restos o partes de
los partidos Auténtico, victima institucional del golpe de Estado, y
Ortodoxo, victima probable porque el madrugonazo cuartelario evito
su anunciada victoria electoral de junio de 1952— configur6 diver-
sas variables de transicion politica, mediante el restablecimiento de
la Constitucion de 1940 y la eleccion de las nuevas instancias de
gobierno y poder.

El golpe de Estado del 10 de marzo de 1952 alterd el ritmo
constitucional justamente cuando faltaban aproximadamente tres
meses para concluir el periodo constitucional auténtico del doctor
Carlos Prio Socarras. Debieron celebrarse elecciones generales en
junio de 1952 para las que las encuestas daban como probable o
seguro ganador, en dependencia de los que se acerquen a este tema,
al Partido del Pueblo Cubano (Ortodoxo), con su candidato el doc-
tor Roberto Agramonte y Pichardo. El hecho de que el golpe de
Estado haya ocurrido a tal proximidad de las elecciones generales
ahorré un primer gran problema politico: que todas las acciones
politicas de oposicion al golpe de Estado y a la dictadura militar de
Fulgencio Batista enarbolaran, como objetivo politico, el restable-
cimiento del mandato del ex presidente Carlos Prio Socarras. Esta
posibilidad prescribiéo muy rapidamente.

De hecho, cuando se originaron distintas formulas de transi-
cion politica para el supuesto de que Batista cediera el poder, o que
fuera derrocado, ninguna enarbol¢ la tesis de devolverle el poder a
Carlos Prio. Solamente, hasta ahora, hay registro de una, que el doc-
tor Mario Mencia recoge en su libro E/ grito del Moncada: la tenta-
tiva del doctor Aureliano Sanchez Arango en el acto de constitucion
de la organizacion Triple A, para tratar de restablecer el poder de
Prio, incluso en la formula desesperada de que fuera por veinticua-
tro horas, como un acto de mero caracter simbdlico. Los que se
encontraban reunidos con Sanchez Arango aqui en la Habana, dis-
cutiendo la respuesta a la dictadura, rechazaron absolutamente la
propuesta, con lo cual quedé derrotada definitivamente esta opcion.
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La formula politica clasica que se impuso fue la necesidad de
construir un gobierno provisional neutral, o imparcial que permi-
tiera un regreso al 9 de marzo. Esta fue la tesis de los partidos que
fueron sacados de orbita politica, pero que en un inicio eran funda-
mentales, por dominantes, en el escenario cubano: el Partido Au-
téntico, en sus muchas escisiones, y el propio Partido Ortodoxo,
con sus distintas tendencias. Mas o menos, cada uno introdujo, en
la formulacion de la provisionalidad, la tesis de restablecer la Cons-
titucion de 1940 y convocar a elecciones generales para cubrir los
cargos electivos del Estado como manera de llegar a la normalidad
politica. Esta tesis, basicamente, tiene un proposito: regresar al
pais al estado de cosas del 9 de marzo con los recursos institucio-
nales y normativos preexistentes. Es justo que diga que algunas
tendencias pretendian este regreso, con el discurso al menos, para
hacer verdad las proclamaciones progresistas en la Constitucion
del 1940. Pero en cualquier caso, estamos hablando, en lo esencial,
de la pretension politica del simple restablecimiento del sistema
politico que el golpe de Estado habia alterado.

Por el contrario, habra un sinniimero de tesis de corte insu-
rreccional y de caracter y proyeccion revolucionaria enarboladas
por distintas organizaciones.

La primera de las que podriamos hacer un registro histérico
es la del Movimiento Nacional Revolucionario (MNR), que a partir
de sus propias fuerzas y posibilidades politicas sostenia que para
realizar plenamente la Revolucion Nacional es indispensable si-
tuar en los puestos de mando del Estado, un equipo de gobernan-
tes honrados y aptos. Al Movimiento Nacional Revolucionario le
corresponde la mision historica de ofrecer a Cuba el gobierno que
habra de conducirla hacia la meta que el destino le tiene sefialada.

O sea, aqui ya no se habla de la férmula de un regreso natural
al 9 de marzo. Se proclama la intencién de controlar el poder de
acuerdo con las posibilidades propias, y a partir del control del
poder, hacer un programa de transformaciones en el pais. Se quie-
re hacer la Cuba del 11 de marzo, que es en si un proyecto revolu-
cionario. Se puede discutir en torno al programa y a las posibilidades
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revolucionarias del MNR, pero no es el caso; me limito a sefialar el
hecho sumamente importante que es una organizacion que apunta
inobjetablemente a superar el statu quo republicano.

Lamentablemente, el programa insurreccional del MNR fra-
cas6 en el intento de tomar Columbia en abril de 1953. La no par-
ticipacion de los grupos vinculados a Fidel Castro en el proyecto
del MNR, por no haber coincidencia o acuerdo en las maneras de
desarrollar la lucha, conduce a un plan propio: los asaltos a los
cuarteles Carlos Manuel de Céspedes en Bayamo y Guillermén Mon-
cada en la ciudad de Santiago de Cuba. Y con la accién, un proyec-
to de gobierno que podriamos denominador la idea del grupo
moncadista, aunque refleja, en particular, la tesis personal del doc-
tor Fidel Castro de como debia asumirse el gobierno postBatista.

En La historia me absolverd, primero, se proclama /a Consti-
tucion del 1940 como la verdadera ley suprema del Estado, pero
solo en tanto el pueblo decidiese modificarla o cambiarla. O sea,
un regreso al imperio constitucional de 1940, pero abriendo la po-
sibilidad de su superacion en términos constitucionales y en térmi-
nos politicos practicos. En La historia me absolverd se dijo: “Y a
los efectos de su implantacion el castigo ejemplar a todos los que la
han traicionado, no existiendo érganos de eleccién popular para
llevarlo a cabo, el movimiento revolucionario, como encarnacion
momentanea de esa soberania, Uinica fuente de poder legitimo, asu-
mia todas las facultades que le son inherentes a ella excepto la de
modificar la propia Constitucion: facultad de legislar, facultad de
ejecutar y facultad de juzgar”. Ahora, ;cual era la formula de cons-
titucion del gobierno? “Un gobierno aclamado por la masa de com-
batientes, recibiria todas las atribuciones necesarias para proceder
a la implantacion efectiva de la voluntad popular y de la verdadera
justicia”.

Del conjunto de La historia me absolverd queda establecida la
intencion de eclosionar el sistema politico, de producir una revolu-
ciéon profunda y no un simple regreso al estado de cosas preceden-
te. Como en el propio método de asalto a los cuarteles Moncada y
Carlos Manuel de Céspedes como paso previo a una insurreccion
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popular, queda diafana la ruptura: no son los métodos y procedi-
mientos tradicionales. No es con presiones a Batista, ni siquiera
fracturandole la tibia y el peroné mediante la técnica del golpe de
Estado, que se puede lograr una etapa de transicion revolucionaria;
hay que derrocar revolucionariamente a la dictadura, tomar real-
mente el poder para transformar el pais.

En consecuencia, a la dictadura se le combatira con la violen-
cia revolucionaria, todo un proceso historico que aqui ya ha sido
discutido ampliamente, lo que me excusa de introducirme en deta-
lles o precisiones colaterales para explicar la evolucion de la idea
de establecer un gobierno paralelo o sustituto del de Batista.

Sobreviene el proceso de preparacion de una expedicion vein-
tiseista para insurreccionar el pais, con un acuerdo politico y mili-
tar anterior con el Directorio Revolucionario —que lo hace en
nombre de la FEU— para el que esencialmente parece haber existi-
do la misma formula de dotar al pais de un gobierno, digdmoslo,
aclamado por la masa de combatientes. Es un gobierno que fun-
cionara como medio de hacer una verdadera revolucién en Cuba, o
sea, una superacion real del 9 y del 10 de marzo. Los lideres de
ambas organizaciones no estan pensando en reconstruir un sistema
politico, que ya antes del 10 de marzo se tenia la conviccion de que
habia agotado sus posibilidades. El proyecto es destruir el viejo
sistema politico y construir una nueva republica, mediante el redi-
sefio del sistema que habia perdido sus posibilidades y su viabilidad
con los gobiernos auténticos. Es necesario que puntualice que tam-
poco parece haber existido un plan preciso para la administracion
de la provisionalidad o para el supuesto de un gobierno coexistente
con el de la dictadura.

Hemos llegado a la frontera en la que nace el afio 1957. A
partir de entonces, se produce una dialéctica en los acontecimien-
tos y en la proyeccion de las organizaciones que habian pactado en
México, que hace que no se logre un acuerdo o un consenso poli-
tico entre sus maximas direcciones, conduciendo a que se pierda la
concurrencia y coincidencia operacional y que finalmente llevara a
situaciones de conflictos y diferencias marcadas, incluso con un
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evento potencialmente cismatico al momento mismo de triunfar la
Revolucion.

Las dos organizaciones tenian tacticas, formas de lucha dis-
tintas. El Directorio Revolucionario concibe y desarrolla el plan de
derrocar a la dictadura y de establecer un gobierno revolucionario
que transforme el pais mediante el descabezamiento del régimen.
Eso implica el plan de tomar el Palacio Presidencial y otras instala-
ciones estratégicas el 13 de marzo de 1957, con el apoyo de algu-
nos militantes de origen auténtico —que habian tenido sus pies en
el autenticismo, pero que ya los habian levantado en lo operativo—
y también algun tipo de interaccion con el Movimiento 26 de Julio,
aunque no era ni organico ni principal. Este plan del Directorio
Revolucionario implicaba el compromiso de establecer un gobierno
provisional revolucionario que estaria encabezado por Menelao Mora,
uno de los dirigentes de origen auténtico mas activo y uno de los
lideres de la accidn revolucionaria. Este era el plan de gobierno
postBatista del Directorio Revolucionario, sobre el que no tengo
mayores precisiones, lamentablemente.

Concomitantemente, unas semanas antes del Asalto al Pala-
cio Presidencial, en la entrevista que le hizo Herbert Matthews en
la Sierra Maestra, preguntado sobre si tenia proyectado consti-
tuir un gobierno revolucionario en armas, Fidel Castro afirmé que
no era el momento politico adecuado porque la atencidon se con-
centraba sobre la naciente guerrilla. En realidad, las causas pue-
den ser muchas mas que esa, pues esta fue la explicacion para el
periodista. La explicacion profunda es la debilidad de la guerrilla.
Su escaso niumero. Su situacion de precariedad militar frente a la
amenaza que significa cualquier incursion del ejército. El no do-
minio de un territorio determinado, de forma permanente y esta-
ble, con poblacion e infraestructura. Esta situacion hace
impracticable la posibilidad de constituir un gobierno revolucio-
nario. Ademas, en realidad, de que podia ser inoportuno, incluso,
un estorbo para la marcha misma de las operaciones militares que
se iniciaban después de un tremendo descalabro militar inicial en
Alegria de Pio.
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Estas son dos situaciones coetaneas. Pero a partir del desca-
labro militar del Directorio Revolucionario el 13 de marzo de 1957
y su posterior debilitamiento —que es un asunto complejo, de mu-
chas aristas— la dialéctica de constituir un gobierno provisional
girard siempre en la orbita del Movimiento 26 de Julio; siempre
serd mirando el asunto hacia o desde el Movimiento 26 de Julio. La
dialéctica del tema se expresa hacia fuera, pero también se expresa
hacia adentro de la organizacion.

(Cual es la situacion organizativa y de expresion politica del
Movimiento 26 de Julio en el primer semestre de 19577 La existen-
cia de dos mandos, de dos soportes de expresion politica a su inte-
rior: la Direccion Nacional radicada en el Llano, con multiples
atribuciones operativas para organizar la lucha en las ciudades, pero
también con una impronta politica indiscutible. Y, por supuesto, el
mando de la guerrilla, en particular el liderazgo de Fidel Castro.
Esta realidad conducira a que haya iniciativas y gestiones de diver-
sa naturaleza politica, concertadas entre el Llano y la Sierra Maes-
tra. En una etapa inicial las iniciativas y las proyecciones de la
Direccion Nacional en el Llano para configurar un gobierno provi-
sional revolucionario son sumamente importantes. Después, en la
dialéctica de la lucha, decaerdn, hasta finalmente quedar concen-
tradas en la figura de Fidel Castro.

Para el verano de 1957, la proyeccion de la Direccion Na-
cional en el Llano, en particular la posicion personal del jefe na-
cional de Accidn, Frank Pais, era de que habia que conjurar los
inconvenientes que implicaba el cuestionamiento que se hacia del
Movimiento 26 de Julio acerca de que no tenia un programa defi-
nido, que no habia claridad en cuanto a sus objetivos, que era
hasta cierto punto una organizacién inmadura porque sus princi-
pales lideres no habian madurado politicamente, etcétera. La for-
mula que se le propone a Fidel, que es aceptada y puesta en
ejecucion en el mes de julio, es la convocatoria de personalidades
limpias de la politica nacional, personalidades no comprometidas
con la corrupcion anterior o que no se les situaba en la orbita de
la politiqueria o las ambiciones personales, para pactar politica-
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mente, llegar a un consenso acerca de la solucion que habia que
darle a la crisis cubana.

Fueron convocados tres politicos a la Sierra Maestra: Justo
Carrillo Hernandez, lider del Grupo Montecristi, de antecedentes
revolucionarios, quien habia presidido un importante banco estatal,
el BANFAIC, durante la administracion auténtica de Carlos Prio;
Felipe Pazos Roque, presidente del Banco Nacional de Cuba tam-
bién en aquel gobierno auténtico, con multiples contactos en el
mundo econdmico, en el mundo politico tradicional; y Raul Chibas
y Rivas, el hermano de Eduardo Chibéas, que se habia ido convir-
tiendo, no solamente por el crédito personal que hered6 por la im-
pronta politica del hermano suicidado, sino por su propia proyeccion
de desinterés y de austeridad politica, en uno de los simbolos de la
oposicion politica —no revolucionaria— al régimen. Estos tres
politicos fueron contactados por la Direccion Nacional del Movi-
miento 26 de Julio: iniciativa de Frank Pais y aceptacion y direc-
cion de Fidel Castro, el lider del Movimiento 26 de Julio. Justo
Carrillo manifestd algunas diferencias, se excusd, y no fue. En
consecuencia, subieron y dialogaron con Fidel Castro solamente
Felipe Pazos y Raul Chibas.

El propdsito final era construir un gobierno revolucionario en
armas. Esa fue la propuesta que Fidel le hizo en particular a Chi-
bas. Le propuso que asumiera la presidencia del gobierno revolu-
cionario que en principio se suponia iba a ser en armas, aclamado
por la masa de combatientes. A partir del gobierno en armas, en
opinién de Fidel, se generaria una convocatoria de adhesion a los
sectores revolucionarios y de oposicion del pais que conduciria a
fraguar la unidad de la oposicion. Era una manera revolucionaria de
lograr la unidad de la oposicion. Es, en esencia, la misma féormula
pensada para el plan desencadenado el 26 de julio de 1953.

Ratl Chibas no acepto. Principalmente por dos argumentos:
de escripulos personales, de acuerdo con la definicion de Fidel:
para que no lo vieran como un ambicioso que habia subido a la
Sierra Maestra en busca de una posicion politica; y por su temor
de no ser una personalidad de consenso que pudiera ser aceptada
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por toda la oposicidon. Lo cierto es que Chibas no acepto la pro-
puesta que le hizo Fidel.

Quiero llamar la atencion en cuanto a lo siguiente. Junto con
Chibas se hallaba en la Comandancia del Ejército Revolucionario
26 de Julio el doctor Felipe Pazos, sin embargo, cuando Chibés
rechazo el ofrecimiento, Fidel Castro no le ofrece la posibilidad de
ser presidente provisional, aunque era lo mas préoximo a sus pre-
tensiones personales. El hecho apunta en varias direcciones; pri-
mero, que Fidel Castro no anda desesperadamente buscando una
formula presidencial para el gobierno provisional; segundo, que
excluye la posibilidad de que sea Felipe Pazos porque teniéndolo a
mano no acude a él. Le propone a Ratl Chibas la responsabilidad
porque cree que éste puede desempefiar ese rol politico; en posible
derivacion: considera que Felipe Pazos no lo puede desempefiar
por defecto.

El rechazo de Chibas a la propuesta que se le hizo obligd a
Fidel a buscar una nueva féormula. Finalmente, alli se acuerda —lo
cual supone una modificacioén de la posicion de Fidel y del Movi-
miento en cuanto a la designacion del presidente provisional y a la
constitucion de un gobierno revolucionario en armas— que sea el
conjunto de instituciones civicas el que escoja y proponga a la
personalidad que debe fungir como presidente provisional de la
Republica. Esa es la decision consensuada. Lo cierto es que los
tres elaboran el llamado Manifiesto de la Sierra Maestra, convo-
cando a la unidad de la oposicion politica e insurreccional al régi-
men; creador de un instrumento comun, que dio en llamarse Frente
Civico Revolucionario. Como plataforma unitaria de la oposicion,
el Frente Civico Revolucionario proclamaria presidente provisional
a quien fuera escogido libremente por el Conjunto de instituciones
civicas, que era una organizacion de cardcter civico que nucleaba
a asociaciones profesionales, religiosas, etcétera, nacida a princi-
pios de ese afio por iniciativa del propio Chibas y con el calor de la
Direccion Nacional del Movimiento 26 de Julio, que gano espacios
y reconocimiento publico con la denuncia de la falta de libertades
en el pais y de los actos represivos del régimen, y que tenia una
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caracteristica particular: estaba lejos de un compromiso organico
con algtn partido politico u organizacion revolucionaria.

Por supuesto, el acuerdo fue acompafiado de todo un discur-
so politico que supone otros acuerdos o coincidencias consensua-
das, que incluye la no aceptacion de una junta militar o una junta
civico-militar de sustitucion de Fulgencio Batista, ni aceptar bajo
ningun concepto cualquier tipo de interferencia o intervencion ex-
tranjera en la solucion de la crisis politica cubana. Estos son,
simplificadamente, los elementos esenciales del acuerdo de julio de
1957 en la Sierra Maestra entre el lider del Movimiento 26 de Julio
y los simbdlicos representantes politicos del 9 de marzo: represen-
tantes de la oposicion a la dictadura. En conclusidn, el pacto logra-
do significa que la formulacion revolucionaria cede ante la
formulacion politica para adelantar el fin de la dictadura, reducien-
do los costos humanos y materiales, adquiriendo compromisos, lo
que significa un malecén a su proyeccion de cambios radicales.

El Manifiesto de la Sierra Maestra atrajo hacia el Movimiento
26 de Julio la simpatia, el apoyo o la confianza de no pocos secto-
res politicos y sociales, incluido el Partido Ortodoxo en la figura de
Raul Chibéas y lo que ¢l representaba. No fue poco el espacio poli-
tico ganado; esta por investigar en profundidad cuanta influencia
tuvo este hecho en el inteligente, oportuno y desesperado esfuerzo
de Felipe Pazos, Carlos Prio y su entorno por imponer una unidad
opositora y una formula de la provisionalidad que les garantizara el
espacio politico que se negaban a perder, pero que estaban per-
diendo irremediablemente frente a los revolucionarios.

Casi coetaneamente con el Manifiesto de la Sierra Maestra los
sectores politicos que estan viendo emerger con mucha fuerza,
con mucho protagonismo al Movimiento 26 de Julio, hasta conver-
tirse en la principal organizacion, ya de manera indiscutida, de la
oposicion a Batista, comienzan a tratar también de construir un
pacto de unidad que, por una parte neutralice el ascenso hegemoni-
co de aquel y les permita el control del proceso politico del pais.
En ello estan implicados verdaderos cerebros de la politica nacio-
nal del 9 de marzo, ahora en la oposicion: el doctor Carlos Prio
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Socarras, el doctor Antonio de Varona y de ese mismo entorno
auténtico, también un individuo que de pronto ha recibido una cre-
dencial muy importante, al ser un firmante del Manifiesto de la
Sierra Maestra: Felipe Pazos y Roque. Comienza a cocinarse en los
meses de agosto y septiembre, y ya a principios de octubre ha
cuajado la formula unitaria de los politicos, dirigida finalistamente
a evitar un desbordamiento de la crisis que supere las riveras del
cauce republicano alterado por el golpe de Estado. Mediante el con-
trol de la rebelion se quiere evitar la revolucion en Cuba.

En realidad, se cocina de manera muy acelerada un pacto de
unidad, que involucra a las organizaciones que giran en los circuitos
auténtico y ortodoxo y otras organizaciones que han perdido con-
tacto en la parte superior del organigrama revolucionario —aunque
no en las bases— con el Movimiento 26 de Julio: el Directorio Revo-
lucionario y la Federacion Estudiantil Universitaria, que a estas altu-
ras no estan consensuando posiciones y politicas directamente con
Fidel Castro. Sus contactos, reducidos por el propio proceso interno
del Directorio, son con la Direccién Nacional del 26 de Julio en el
Llano y seran, por afadidura, limitados y esporadicos.

El Directorio Revolucionario habia comenzado aceleradamen-
te a perder protagonismo insurreccional y protagonismo politico,
como consecuencia de un grupo de factores que lo convertiran de
una organizacion insurreccional de caracter principal, a una de re-
lativa secundariedad politico-militar, ya a finales del 1958. Esto es
importante para entender el futuro.

El Directorio Revolucionario, primero, perdid la base social
con el cierre de la Universidad de La Habana, lo cual los dan6 mu-
cho. Segundo, perdieron a su principal lider, José Antonio Echeve-
rria y a varios de los cuadros de accidn, el 13 de marzo de 1957.
También, en pocas semanas, fueron golpeados terriblemente en su
equipo de direccion, en el tragico y nefasto episodio de Humbolt 7.
También perdio capacidad militar como consecuencia de las ocu-
paciones que hizo la dictadura de parte de su logistica, amén de la
muerte o el exilio de muchos de sus miembros. Fueron tan hondos
y duros los golpes recibidos que se vieron obligados a un replan-
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teamiento de la lucha que los llevd a cambiar, incluso, la tacticay a
abrir un frente guerrillero rural. Para recuperarse y preparar estos
planes, varios de sus dirigentes marcharon al exilio a acopiar fuer-
zas que les permitieran insurgir de nuevo en el proceso insurrec-
cional cubano. Sobrevivir y expandirse, aunque limitadamente, fue
en si mismo un tremendo mérito histérico. Pero en aquellas cir-
cunstancias esa pérdida de fuerza militar tuvo, l6gicamente, un costo
politico para la organizacidon. Y en ese costo, entre otras cosas,
hay que afiadir el tema de la pérdida de comunicacion politica que
se produce entre las direcciones de ambas organizaciones revolu-
cionarias. El Directorio Revolucionario y la FEU fueron también
partidarios y firmantes del Pacto de Miami, a partir del presupues-
to de que habia una representatividad del Movimiento 26 de Julio.
Pero la supuesta representatividad no fue real. Pero ese es un tema,
en si mismo, que merece estudio propio.

Como sea, lo cierto es que el Pacto de Miami fue el ultimo
gran combate real entre el viejo sistema politico que se negaba a
morir o ser superado y el sistema politico que queria nacer, por el
control de la lucha por el poder. En realidad, fue un temerario mo-
vimiento, que resultd en falso, de la oposicion de derecha que des-
cubre la intencidén de neutralizar, en lo politico, la beligerancia
insurreccional que en el Llano y en la Sierra Maestra tenia el Movi-
miento 26 de Julio y sus consecuentes créditos y espacios politi-
cos, dentro y fuera de Cuba. Los restos del autenticismo quisieron
pasar apuradamente su disefio de unidad opositora y de gobierno
de la provisionalidad. Desde su dptica, escogieron adecuadamente
el escenario: la ciudad de Miami; el momento: justo después que
con un auténtico, Felipe Pazos, y un ortodoxo, Ratl Chibas, el
doctor Fidel Castro habia convocado a fraguar la unidad de la opo-
sicion mediante la creacion de un Frente Civico Revolucionario, y
antes de que el Movimiento 26 de Julio multiplicara su expansion
politico-militar a lo largo y ancho de la geografia nacional; las per-
sonas adecuadas: los que le apoyaban desde antiguo, los nuevos
apoyos coyunturales, y el compromiso y participacion de dos per-
sonas diametralmente diferentes con motivaciones bien distintas:
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Felipe Pazos, firmante del Manifiesto de la Sierra Maestra, en cuya
virtud se arrogaba la facultad de hablar en nombre del Movimiento
26 de Julio en provecho de sus aspiraciones personales en la poli-
tica nacional, y Léster Rodriguez, ansioso por fortalecer militar-
mente la insurreccion en Cuba.

Felipe Pazos estaba consciente de que contaba con apoyos
entre los integrantes del conjunto de instituciones civicas y en el
entorno priista, y aspiraba a emerger como el presidenciable de la
unidad. Léster parece haber sido victima de una habil maniobra de
Carlos Prio, quien prometio surtir su mision con armamento sufi-
ciente —valorado en 60 000 délares— a condicion de que el Movi-
miento 26 de Julio suscribiera el pacto de unidad; y deseoso de
equipar a las guerrillas que libraban la guerra real, acept6 hacer el
juego politico sin aquilatar la envergadura de lo que firmaba. En
verdad, ni el doctor Fidel Castro ni la Direcciéon Nacional del Movi-
miento 26 de Julio habian concedido atribuciones especiales para
negociar un pacto de unidad a quienes actuaron en Miami como si
las tuvieran. Felipe Pazos no era un plenipotenciario politico del
Movimiento 26 de Julio y Léster Rodriguez tenia una mision bien
precisa desde que Fidel lo nombré el 15 de junio de 1957 para
organizar envios de armamento desde el extranjero.

Lo cierto es que terminaron comprometiéndose en lo que dio
en llamarse la Junta de Liberacion Cubana o Pacto de Miami, que
es un documento marcado por la tibieza patriética, porque ni si-
quiera denunciaba la intervencion extranjera. El Pacto de Miami no
solo fue un documento publico, con notables limitaciones con rela-
cion al Manifiesto de la Sierra Maestra, sino que contenia bases
secretas, de caracter politico y militar extraordinariamente peligro-
sas para el movimiento revolucionario cubano. En sus bases secre-
tas trataba de comprometer o controlar el proceso insurreccional
mediante dos formulas: hacer depender a las organizaciones insu-
rreccionales y a la guerrilla rural y urbana en el pais del abasteci-
miento logistico derivado de la Junta de Liberacion Cubana, y otorgar
a los auténticos el control politico de la oposicién al controlar la
Junta de Liberacion la cual designaria al presidente provisional.
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Lo mas peligroso estaba en las bases secretas, en las que se
pretendia controlar a las fuerzas insurreccionales en Cuba me-
diante el procedimiento de hacerlas depender del armamento que
se le suministraria desde el exterior por la Junta de Liberacion, y
en especial por el amarre politico que significaba la creacion de
un gobierno provisional que naceria por acuerdo de la Junta de
Liberacion, que quedaba bajo el control politico de Carlos Prio, al
controlar directamente los votos de tres de las organizaciones
firmantes, ademas del probable respaldo de otras organizaciones
suscribientes. Por descontado estaba el hecho de que Felipe Pa-
zos era el candidato que contaria con el respaldo de la Junta de
Liberacion. Aparentemente estaba en el circuito del Movimiento
26 de Julio, aunque en realidad respondia al entorno auténtico,
del que venia.

Ese control por parte de los politicos era una maniobra y una
situacidn extraordinariamente grave. Esta maniobra que se desen-
cadena en el mes de octubre, va a tener su final, o su solucidn, en
el mes de diciembre. A mi modo de ver, el final de este episodio de
la lucha contra Batista es de una importancia capital para el tema
que nos ocupa.

Cuando el 14 de diciembre de 1957 Fidel Castro denuncia el
Pacto de Miami, rompiendo de manera enérgica y total con la for-
mula de unidad disefiada en Miami, va a producir un giro a la iz-
quierda, hacia la radicalidad del Movimiento 26 de Julio, que él
dirige y representa, y va a consolidar el hegemonismo politico-
insurreccional de la organizacion, y su propio liderazgo politico, en
el palenque opositor y en el interior mismo de su organizacion,
hecho fundamental para explicar el proceso ulterior de la lucha
contra la dictadura. Esto seréd clave para entender después el final
de esta historia, porque cuando se va a constituir el gobierno pro-
visional revolucionario del pais es la concepcioén del Movimiento
26 de Julio y el disefio fruto del liderazgo de Fidel Castro el que se
va a imponer y el que va a funcionar. ;Por qué lo digo?

El golpe fue efectivo y sumamente peligroso. A probarlo bas-
ta referir las dubitaciones e irresolucion a que empujé al conjunto
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de la Direccion Nacional radicada en el Llano, que no produjo una
denuncia inmediata y total del Pacto. Apenas conocido el hecho, la
apreciacion politica inmediata realizada por los principales mandos
insurreccionales fue de rechazo. El jefe nacional de Accion del
Movimiento 26 de Julio, René Ramos Latour, sorprendido con la
noticia del pacto a su regreso de la Sierra Maestra, se dolid: “creo
que los politiqueros nos han dado el golpe mas certero, descargan-
do la responsabilidad en la debilidad y mala fe de los que ostenta-
ban la representacion de un Movimiento con el cual no estan ni
remotamente identificados, o sea, por obra y gracia de Felipe Pa-
zos”. Armando Hart, otro de los miembros de la Direccion Nacio-
nal, calificé la firma del Pacto de Miami por parte de Felipe Pazos
y Léster Rodriguez como una miopia politica.

El efecto publicitario logrado y la incoémoda situacion de que
el nombre del Movimiento 26 de Julio apareciera involucrado en el
documento por personas en relacion directa o designados por el
lider de la organizacion, fue aplastante. El Pacto de Miami neutra-
liz6 en buena medida la capacidad de reaccidn politica de los diri-
gentes del Llano, que si bien no aceptaron el Pacto, subordinaron
una rapida y contundente denuncia a la valoracion y decision del
doctor Fidel Castro. No produjeron de inmediato la denuncia que el
Pacto merecia. En una primera reunion de la Direcciéon Nacional
radicada en La Habana sélo acord6 no aceptar el acuerdo, por es-
purio, desautorizando a los firmantes.

En realidad, el asunto era muy complicado politicamente por-
que detras del Pacto de Miami estaba Felipe Pazos, que era uno de
los firmantes con el propio Fidel del Manifiesto de la Sierra Maes-
tra, y porque la publicidad que habia recibido hacia muy peligroso
tomar la decision de denunciarlo de forma inmediata, enérgica e
irreversible. Por eso, frente al Pacto de Miami la primera reaccion
de la Direccion Nacional radicada en el Llano —ya habia muerto
asesinado Frank Pais siendo sustituido por René Ramos Latourt—
fue la de no reconocerlo y desautorizar a los que habian firmado en
nombre del Movimiento 26 de Julio. No rompen de manera enérgi-
ca y total con el Pacto de Miami, porque esa es una decision que,
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en el concepto de los compaiieros de la Direccion Nacional del
Llano, la debe tomar en ultima instancia Fidel Castro.

De todos modos, la Direccién Nacional del Llano da algunos
pasos: no aceptar el Pacto, desautorizando a los que lo han firmado
a su nombre, con el proposito de no reconocer a la Junta de Libe-
racion Cubana y, sobre todo, neutralizar el peligro de que esta ins-
tancia, radicada en Miami y manipulada por el entorno auténtico,
dé el paso de nombrar el presidente provisional, lo cual crearia una
situacion mucho mas complicada.

En este ultimo asunto el acuerdo inicial de la Direccion Nacio-
nal radicada en La Habana y liderada por Faustino Pérez, consiste
en proponer que el Conjunto de instituciones civicas designe al
presidente provisional. Pero el conjunto de instituciones civicas se
habia dividido, no tenia una resolucidén porque solamente algunos
de cabezas estaban en disposicion de designar al presidente del
gobierno provisional en cumplimiento de lo acordado en julio por
Chibas, Pazos y Fidel. El Pacto de Miami acentuo estas vacila-
ciones.

Al querer evitar que la Junta de Liberacion procediera a desig-
nar un presidente provisional, la Direccion Nacional radicada en La
Habana toma la decision de proponerle al presidente del Conjunto
de instituciones civicas y presidente del Colegio Médico Nacional,
doctor Raul de Velasco, la presidencia provisional, pero éste no
acepta. Eso complica el tema, con lo cual hay que trasladar la solu-
cion a la Direccion Nacional radicada en Oriente, donde esta el
doctor Armando Hart.

Trasladado el problema a la Direccion Nacional radicada en
Santiago de Cuba, se acord¢ ratificar la decision desautorizadora
de La Habana y el no reconocimiento de la Junta de Liberacion;
enviar un emisario a Miami a exponer ante los representantes del
Movimiento la posicion de su Direccion Nacional y recabar infor-
macioén adicional, con la cual el doctor Armando Hart subiera a la
Sierra Maestra a entrevistarse con Fidel, y, ademads, proponer el
cargo de presidente provisional al doctor Manuel Urrutia Lleo; con-
vocado éste, inmediatamente aceptd la nominacidn bajo el criterio
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de que se encontraba a la disposicion de la Revolucion, dispuesto a
subir a la Sierra Maestra, marchar al extranjero o someterse a la
clandestinidad, lo cual resolvio en el acto una parte del grave pro-
blema politico. El doctor Urrutia cubria perfectamente las caracte-
risticas que desde el mes de julio el Movimiento 26 de Julio exigia
que debia reunir el presidente provisional: ser una persona integra,
honesta, imparcial y apolitica. El doctor Manuel Urrutia LLeo, gra-
duado de Derecho en la Universidad de La Habana, tuvo una larga
aunque irrelevante trayectoria en la judicatura cubana hasta mayo
de 1957, cuando en el juicio de la Causa 67 seguido contra los
expedicionarios del Granma y los participantes del levantamiento
armado del 30 de noviembre de 1956, como presidente de la Sala
Tercera, de lo Penal, de la Audiencia de Oriente, en su calidad de
presidente del Tribunal juzgador emitié un voto particular que ab-
solvia a los acusados bajo el argumento —amparado en el articulo
40 de la Constitucion de 1940— de la legitimidad de la resistencia
adecuada para la proteccion de los derechos individuales garanti-
zados por la Constitucion. O sea, tuvo el valor y el mérito histdrico
de legitimar, en medio de una sangrienta dictadura, la rebelion frente
a la tirania politica cuando los recursos pacificos habian sido ago-
tados. Por afiadidura, el doctor Urrutia Lleé no militaba en ningin
partido politico ni en ninguna organizacién revolucionaria.

Increiblemente, Urrutia no consulté acerca de los pro y los
contra de la decision; acepto en el acto, con lo que sorprendi6 a los
dirigentes clandestinos. Al tomar aquella decision, Urrutia salva un
gran problema politico que tenia la Direccion Nacional del Movi-
miento 26 de Julio: evitar que Felipe Pazos fuera proclamado presi-
dente provisional, pues era el hombre de Carlos Prio y de su entorno
politico.

Con estos precedentes, tras encontrarse y discutir la situa-
cioén con Armando Hart en la Comandancia de la Sierra Maestra
—ocasion en la que Fidel les incriminara no haber denunciado el
Pacto de Miami antes— este ocasiond una vigorosa reaccion. La
respuesta politica se produjo el 14 de diciembre, y es un docu-
mento impactante que marco, cuando menos, un paso de fronte-
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ra en la historia de la oposicion a la dictadura de Fulgencio Batis-
ta. Sin cortapisas, a nombre del Movimiento 26 de Julio, Fidel
Castro denunci6 el acuerdo, por significar una alteracion sustan-
cial de los principios basicos comprometidos en el mes de julio
para un acuerdo de unidad opositora. Fidel denunci6 la tibieza
patriotica que significaba sustraer de la declaracion publica el
rechazo a cualquier tipo de intervencion extranjera en los asuntos
cubanos. Sefialando un hecho: el Movimiento 26 de Julio era la
unica organizacidn insurreccional con presencia combativa en toda
la geografia nacional; el doctor Fidel Castro proclamé que la di-
reccion de la lucha estaba y seguiria estando en Cuba, lo que
enuncié de manera directa y relevante la hegemonia politica de su
organizacion. Para bloquear cualquier tentativa de maniobra, pro-
clamé al doctor Manuel Urrutia Lledé como candidato del Movi-
miento 26 de Julio a la presidencia provisional de la Republica
—Ilo cual le fue comunicado a Urrutia el 15 de diciembre en una
carta que le envio el doctor Armando Hart desde la Sierra Maes-
tra—. En resumen: la organizacién arbitro en la oposicidn tiene
un candidato propio para presidir la provisionalidad. Esta tranca-
do el dominé politico opositor.

(Esto vulnera la posicion de Fidel en el Manifiesto de la Sierra
Maestra? Esencialmente no, porque el doctor Manuel Urrutia Lleo
no era miembro del Movimiento 26 de Julio, ni siquiera era un re-
volucionario. Es una de esas personalidades honestas, integras,
decentes que en el Manifiesto de la Sierra Maestra se puso como
condicion, en conjuncion de la equidistancia de los partidarismos
politicos, para ser designado presidente provisional. Es la formula
de la Sierra Maestra, con un atajo: la nominacién no seria originada
por el Conjunto de instituciones civicas, cuya vacilacion impidid
completar la formula que el Movimiento 26 de Julio habia plantea-
do en julio de 1957.

Violentadas las bases del Manifiesto de la Sierra Maestra, con
una situacion politico-militar favorable y con una justificacion his-
torica nada despreciable, Fidel produjo una inflexion vertical en el
curso, decurso y discurso politico de la guerra. La denuncia del
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Pacto de Miami significo, entre otras muchas cosas, que el Movi-
miento 26 de Julio se proyectara politicamente como lo que era: la
organizacion mayoritaria y hegemonica de la oposicion. Por afiadi-
dura, la carta de Fidel denunciando el Pacto de Miami es de una
contundencia, de una calidad politica y revolucionaria tal, que no
solamente estremece y significa un nocaut para las organizaciones
politicas que trataron de controlar el curso de la Revolucion, sino
que fortaleci6 indudablemente su liderazgo politico, dentro y fuera
del Movimiento 26 Julio.

Cuando Fidel responde, de hecho ha transcurrido un afio del
inicio de la rebelion insurreccional en Cuba, y de trajines conspira-
tivos fuera. El Movimiento 26 de Julio estaba en pleno auge militar
por el incremento de su membresia y respaldo popular y social; su
capacidad de maniobrar conspirativamente con sectores diversos
del mundo politico, militar y civil cubano; la vertebracién de mili-
cias urbanas, paso de avance en la organizacion militar de sus ex-
tensas redes clandestinas que ganaban en operatividad en tod el
pais; su extension organizacional fuera del pais, con el consiguien-
te reconocimiento e influencia internacional y especialmente por
aportar y consolidar el icono de la lucha: la guerra de guerrillas en
la Sierra Maestra, con un crecimiento y solidez que posibilité con-
trolar amplios territorios montafiosos y operar exitosamente en la
periferia de la Sierra Maestra. Cuando cierre el afio 1957, sin dis-
cusion, el Movimiento 26 de Julio es la organizacion opositora mas
extendida y beligerante dentro de Cuba, de mayor expansion y pres-
tigio fuera del pais y de mayor peso politico en el concierto oposi-
tor. El Pacto de Miami consolidd este hecho, lo hizo incuestionable,
lo que en politica tiene un valor extraordinario.

Pero no s6lo ha de verse la impronta del Pacto de Miami hacia
fuera, sino también hacia dentro del Movimiento 26 de Julio, lo que
tendrd un impacto sustancial en la formulacion futura del Gobierno
Revolucionario. La denuncia del Pacto de Miami consolid6 nota-
blemente el liderazgo del doctor Fidel Castro. Su reaccion politica
fue de tal naturaleza que sorprendi6 favorablemente a tirios y tro-
yanos en el Exilio, el Llano y la Sierra Maestra veintiseista.
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Esto es véalido en relacidn con la Direccion Nacional radicada
en las ciudades, la cual funcionaba de manera autbnoma o semiau-
tonoma en muchas materias y asuntos, incluidos los politicos, y en
relacion con quienes en el interior del Movimiento, especialmente
entre los jefes guerrilleros, temian al malecon a la revolucion pac-
tado en el Manifiesto de la Sierra Maestra. Lo fortalece en relacion
con algunos de los jefes guerrilleros y con algunos dirigentes en el
Llano que no entendieron el sentido politico del Manifiesto de la
Sierra Maestra, al considerar que era un paso atras y que no era la
proyeccion politica revolucionaria correcta. Ellos exigian mas ra-
dicalidad. Estoy pensando, por ejemplo, en el Che Guevara. En
relacion con ellos, el liderazgo de Fidel Castro quedo fortalecido. Y
también se fortalecio el liderazgo de Fidel Castro en relaciéon con el
resto de la Direccidon Nacional, radicada en el Llano.

En resumen, parcial, el Pacto de Miami produjo un cisma en
la oposicion, del que resultdé ganador neto el Movimiento 26 de
Julio, que emergi6 definitivamente como arbitro de la oposicidn,
por su hegemonismo politico-militar. La maniobra politica que es-
conde el Pacto de Miami tuvo en la politica cubana un efecto equi-
valente a lo que dos afios después, en octubre de 1959, produjo la
maniobra politico-militar del comandante Hubert Matos con su carta
de renuncia tratando de controlar la revolucion social en Cuba: ha-
cer girar sustancialmente hacia la radicalidad, por la izquierda, a la
Revolucion Cubana de la mano de su lider, el doctor Fidel Castro.

Ese liderazgo, vertiginosamente, ird profundizandose hasta
alcanzar a la altura de mayo de 1958 su cima durante la insurrec-
cidn; lo que supondra una modificacion en la forma o naturaleza en
que resuelven y proyectan las decisiones politicas del Movimiento
26 de Julio. Eso es un proceso del que voy a saltar muchas cosas,
por razon del tiempo asignado.

A partir de diciembre de 1957, el Movimiento 26 de Julio de-
termino el curso de los acontecimientos, incluyendo lo relativo al
gobierno provisional. Su candidato a la presidencia provisional, el
doctor Manuel Urrutia Lled, quien rdpidamente se jubil6é y marché
al exilio, comenz¢ a ser tratado internacionalmente con toda la con-
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sideracion y respeto de quien se daba por sentado de que seria
presidente. Justamente por ello, a la altura de febrero y marzo de
1958 ocurri6é una breve crisis.

Al querer llevar al dictador, dada la gravedad de la crisis cu-
bana, a una situacién sumamente incomoda: rechazando proposi-
ciones de paz, el doctor Fidel Castro declar6 a Homer Biggart,
periodista del The New York Times, que la propuesta del doctor
Urrutia era sostenida para el caso de que se produjera una victoria
en la guerra, porque en caso de que se alcanzara otro tipo de solu-
cion de la crisis nacional, otro podria ser el candidato presidencial;
todo ello en vista de que a la gestion mediadora del representante a
la Camara por Manzanillo, Manuel de Jesus Ledn Ramirez, Fidel
ofertd una suspension de la guerra a cambio de que Batista evacua-
ra sus fuerzas militares de la provincia de Oriente y convocara a
elecciones libres bajo supervision internacional. Para dar visos de
credibilidad a la maniobra politica de presentar a Batista como rea-
cio a buscar soluciones de paz al conflicto, hizo pronunciamientos
como el que involucraba al candidato presidencial del Movimiento
26 de Julio.

Las declaraciones suyas resultaron desafortunadas, porque
crearon una situacion embarazosa para el doctor Urrutia, que tuvo
reflejo inmediato en la suspensidon de las conversaciones que con
su participacion se adelantaban con el lider de la Junta Patriotica de
Venezuela, contralmirante Wolfgang Larrazabal, para hacer efecti-
vo un ofrecimiento de apoyo militar para el que Urrutia, en su pro-
bable y aceptada condicion de futuro presidente provisional de Cuba,
era garante. La solucion sobrevino cuando Fidel explico a sus com-
pafieros de la Direccion Nacional del Movimiento las circunstan-
cias y propositos de sus declaraciones, se comprendi6 el error
cometido y se acordd hacer declaraciones publicas de respaldo y
ratificacion al doctor Urrutia.

Casi que coetaneamente ocurrieron dos hechos de apreciable
valor en las definiciones relativas al gobierno provisional. En pri-
mer orden, la formulacién que a principios de marzo hizo la Confe-
rencia Episcopal para crear una comision de conciliacion politica
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encaminada a construir un gobierno de unidad nacional que condu-
jera al pais hacia la normalizacidon constitucional e institucional.
Negando cualquier posibilidad de cohabitacién politica con el régi-
men, el 9 de marzo de 1958 Fidel rechazo cualquier tipo de nego-
ciacion. Estas declaraciones pasaron la pagina.

Seis dias después cuarenta y tres instituciones y asociaciones
civicas, profesionales, religiosas, fraternales y culturales, integra-
das en el conjunto de instituciones civicas, en una clara radicaliza-
cién y protagonismo politico que resultd infructuoso por la aparente
indiferencia politica de la dictadura, demand6 publicamente —en
evitacion del desplome de las instituciones fundamentales del Esta-
do— la renuncia de los poderes ejecutivo y legislativo y la forma-
cién de un gobierno provisional que posibilitara la pacificacion del
pais y el regreso al imperio constitucional de 1940 para garantizar
el ejercicio de los derechos constitucionales y elecciones libres para
restablecer los poderes del Estado. El gobierno provisional, que
seria conformado por prestigiosas personalidades publicas, selec-
cionadas con la premisa del consenso de todas las fuerzas vitales
del pais, respetaria la propiedad privada y las obligaciones interna-
cionales contraidos a la fecha; anularia todas las sentencias dicta-
das por las jurisdicciones especiales a partir del 10 de marzo de
1952, a la vez que restableceria la Constitucion de 1940 con las
modificaciones que el momento demandare, y ejerceria las funcio-
nes legislativas limitadamente a su mision de transitoriedad politi-
co-institucional.

En abril de 1958 tuvo lugar la huelga general, con una convo-
catoria disefiada en la Sierra Maestra por la Direccion Nacional y
por el propio Fidel, que inicialmente tenia una proyeccion exclu-
yente del resto de las organizaciones opositoras en el desencadena-
miento y ejecucion de la acciéon y también en el control y
administracion de sus resultados. Era una huelga general convoca-
da por el Movimiento 26 de Julio, a cuya ejecucion se invitaba a las
demas organizaciones insurreccionales a adherirse. Eso origind
grados de dificultad politica que van a tener manifestaciones pos-
teriores, y es un tema que necesita mucha mas investigacion, por-
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que es un tema extraordinariamente complicado aunque vital para
comprender el proceso de la Revolucion Cubana.

La huelga general, que se creyo iba a resultar victoriosa por
provocar la renuncia de Batista, debié dar lugar a la instauracion de
un gobierno provisional revolucionario, sobre el que, muy lamenta-
blemente, no he hallado referencias precisas, ni ningun historiador
parece haberse detenido y escarbado. ;Lo iba a presidir el doctor
Manuel Urrutia Lle6? Ese era, al menos, la postulacion y la determi-
nacion del Movimiento 26 de Julio. ;Quiénes lo iban a integrar? Es
una incognita, pues los miembros de la Direccién Nacional que la
organizaron no han arrojado luces sobre el tema. Sé6lo sé que el doc-
tor Rufo Lopez Fresquet, que no militaba en el Movimiento 26 de
Julio, tenia el ofrecimiento de ocupar un cargo ministerial en materia
econdmica. Estas incertidumbres y las muchas preguntas que ellas
originan son retos historiograficos que tenemos por delante.

Ahora, el fracaso de la Huelga General del 9 de Abril de 1958,
por las graves implicaciones psicoldgicas, politicas y militares que
entrafié determiné a Fidel Castro a intentar formar un gobierno
provisional revolucionario en la Sierra Maestra, bajo la considera-
cion de que seria un magnifico golpe psicologico ante la opinion
nacional e internacional, porque precisamente es una reafirma-
cion de fe ante el revés que levantaria los animos de la lucha,
justo cuando la propaganda gubernamental y varias apreciaciones
de analistas daban como derrotada la insurreccion en Cuba. La
justificacion real y simbolica era la existencia de territorios domi-
nados que requieren organizacion administrativa e importantes
disposiciones locales.

De acuerdo con Fidel, el doctor Manuel Urrutia Lleod, conver-
tido en presidente provisional de la Revolucion bajo la aclamacion
de los combatientes guerrilleros, crearia en la Sierra Maestra un
consejo de ministros con facultades ejecutivas y legislativas y de-
signaria delegados suyos para la labor politica y diplomatica en el
extranjero. Igualmente se constituiria un tribunal supremo al que
se supeditaria la jurisdiccion de las auditorias del Ejército Rebelde.
De hacerse, permitiria la reconstruccion de las viejas experiencias
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nuestras de las guerras de 1868 y 1895, aunque con otras formulas
institucionales.

Al margen del proposito psicoldgico, administrativo y guber-
namental que la iniciativa tenia, habia un propdsito de mayor cala-
do: lograr la unidad de la oposicién de forma ideal y combativa: a
través del Gobierno Provisional Revolucionario de la Republica
de Cuba, tal y como defini6 en la ocasion el propio Fidel Castro. El
propdsito no se proclamaria. Se crearia un hecho consumado, ante
el cual se gestionaria poco a poco el apoyo de otros sectores, hasta
hacerlo irreversible. El hecho consumado evitaria el debate acerca
de su legitimidad, conveniencia, viabilidad o utilidad. Obligaria a
aceptar, adherirse o rechazar el hecho. La unidad se lograria sobre
la marcha.

Era el concepto y la manera de proceder politicamente utiliza-
das por Fidel Castro. El curso de la Revolucion era el mejor discur-
so y la Revolucion misma, la mejor asamblea unitaria de los
revolucionarios. En julio de 1957 impidi6 su materializacioén la ne-
gativa de Raul Chibds. En abril-junio de 1958 lo impediria la peli-
grosa situacion militar que originé la ofensiva militar de la dictadura
sobre las estribaciones de la Sierra Maestra queriendo aplastar a la
guerrilla. Cuando la ofensiva militar de la dictadura sea derrotada,
la tesis unitaria y posibilitadora de la toma del poder de Fidel Castro
se habra impuesto.

La enorme ofensiva militar sobre los territorios guerrilleros
del I Frente José Marti, que en cuestion de semanas, a lo largo de
mayo, junio y julio, redujo significativamente el control territorial y
poblacional y concentrd casi toda la atencion de la Comandancia
General inviabilizo la maniobra politica de Fidel de crear de inme-
diato un gobierno en armas. En menos de tres meses cambiaron las
circunstancias, lo que modific6 el disefio politico y el momento de
construir el gobierno provisional revolucionario. El inicio inmedia-
to de la ofensiva general del verano de 1958 del ejército contra el
baluarte guerrillero de la Sierra Maestra, que implic6 de inmediato
la pérdida del control sobre la poblacion civil en los territorios que
el Ejército Rebelde dominaba y, sobre todo, un disefio defensivo
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que permitiera, primero, evitar una derrota militar y, segundo, ven-
cer al enemigo y pasar a la ofensiva, impidio que en los meses
siguientes pudiera materializarse la idea de llevar al nominado pre-
sidente provisional, doctor Manuel Urrutia, a la Sierra Maestra a
constituir el gobierno revolucionario en armas.

Paralelamente, la situacion politica en la oposicion a la dicta-
dura se habia modificado en beneficio del Movimiento 26 de Julio
y del liderazgo de Fidel Castro. Por insistencia de las organizacio-
nes politicas que fracasaron en el intento de pasar el Pacto de Mia-
mi, y de otras figuras politicas, todavia inmerso en producir la
derrota militar de la ofensiva de la dictadura, Fidel Castro accedio,
en junio-julio de 1958, a aceptar pactar la unidad de la oposicion,
dando lugar al llamado Pacto de Caracas y a la creacion del llamado
Frente Civico Revolucionario, enunciado desde los dias del Mani-
fiesto de la Sierra Maestra.

El mecanismo mismo, la iniciativa, la convocatoria y firma
prueba el reconocimiento implicito del papel hegemonico alcanza-
do por el Movimiento 26 de Julio. Justamente, el Pacto de Caracas
fue el mas obvio y contundente reconocimiento, en el marco de
una consolidada realidad militar y politica, de la hegemonia politico
militar del Movimiento 26 de Julio en el espectro nacional y del
liderazgo indiscutido alcanzado ya por Fidel Castro. ; Cémo se dio?

Hubo diversas peticiones al doctor Fidel Castro para propiciar
la unidad de la oposicion. En distintos mensajes, el doctor Manuel
Urrutia, virtual presidente provisional; el nuevo presidente del Con-
junto de instituciones civicas, doctor José Mird Cardona, a su vez
presidente del Colegio de Abogados de La Habana; la Federacion
Estudiantil Universitaria; y el Consejo Director Ortodoxo, solicita-
ron acercar posiciones y establecer un acuerdo de unidad. A los
promoventes, Fidel respondi6 favorablemente a través de la pren-
sa. En vista de tal disposicion, Manuel Antonio de Varona, uno de
los cerebros detras del Pacto de Miami, en obvia aceptacion de las
nuevas condiciones politicas postCarta de la Sierra Maestra, se
desplaz6 desde los Estados Unidos hasta Caracas —todo un sim-
bolo— para comunicarse directamente con Fidel y establecer una
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formula que permitiera la unidad. El acuerdo de la conversacion es
demasiado simbolico como para obviarlo: Fidel redactaria el docu-
mento de convocatoria a la unidad.

El documento fue elaborado por el doctor Fidel Castro en la
Sierra Maestra, grabado mediante una transmision de Radio Rebel-
de, reproducido por el aparato externo del Movimiento 26 de Julio
y distribuido el 19 de julio para su evaluacion y aprobacion por las
diferentes organizaciones opositoras. De acuerdo con la redaccion
aportada por Fidel, las organizaciones opositoras se comprometian
a desarrollar una estrategia comun encaminada a producir una in-
surreccion general que derrocara a la dictadura, tras lo cual habria
un breve periodo de provisionalidad para posibilitar el encausamiento
del pais a un régimen constitucional y democratico, que se supone
es el de 1940 porque el documento no lo declara de forma explici-
ta. El gobierno provisional quedaba obligado a aplicar un programa
minimo de gobierno que garantice el castigo de los culpables, el
orden y la paz, y el progreso economico, social e institucional del
pueblo cubano.

Sin mayores tramites ni devaneos politicos, el documento,
conocido desde entonces como Pacto de Caracas, fue aprobado el
20 de julio por casi todo el espectro opositor: Organizaciéon Autén-
tica, Partido Revolucionario Cubano (Auténtico), Partido del Pue-
blo Cubano (Ortodoxo), Partido Demdcrata, Movimiento Militar 4
de Abril, Agrupacion Montecristi, Federacion Estudiantil Universi-
taria, Directorio Revolucionario 13 de Marzo, Conjunto de institu-
ciones civicas, Movimiento de Resistencia Civica y Movimiento
26 de Julio. Con posterioridad se adhirieron varias personalidades
representativas del mundo sindical. Solo estuvieron al margen de la
declaracion-acuerdo la organizacion Triple A, de Aureliano San-
chez Arango, y el Partido Socialista Popular, como consecuencia
combinada de su no aceptacion aun de la estrategia insurreccional
y su aislamiento politico.

El Pacto de Caracas, que condicionaba la adopcion futura de
una plataforma unitaria —bases de la unidad— que se adoptaria en
la Sierra Maestra —o en Cuba— por los delegados plenipotencia-
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rios de las organizaciones y sectores interesados, tan pronto las
circunstancias lo permitan, en realidad no implicé compromiso
concreto alguno para el Movimiento 26 de Julio que obligara a cam-
bios en su tactica y estrategia de lucha. De hecho, significo el tiro
de gracia al Manifiesto de la Sierra Maestra, del que lo separaba
exactamente un afo, y que habia quedado, con el Pacto de Miami y
su correlativa denuncia por el Movimiento 26 de Julio, inoperante.

El Pacto de Caracas dio nacimiento al titulado Frente Civico
Revolucionario, que a partir de entonces, por opinién mayoritaria
que fue consensuada, pasé a sesionar en la ciudad de Miami, a la
que se trasladaron las reuniones y cabildeos. El Frente Civico Re-
volucionario fue sacado de Caracas y llevado a Miami, que era el
ambiente mas codiciado por las organizaciones politicas para fun-
cionar, porque era donde ellas tenian mas posibilidades de reso-
nancias, ademas de que significaba una sustraccion de uno de los
centros principales de fuerza en el exterior del Movimiento 26 de
Julio: Caracas.

Curiosamente, a partir del Pacto de Caracas las principales
diferencias politicas en torno al tema del gobierno provisional re-
volucionario comenzaron a darse entre las dos organizaciones que
mayor beligerancia y protagonismo habian tenido, y tendrian en el
campo insurreccional: el Directorio Revolucionario 13 de Marzo y
el Movimiento 26 de Julio. De hecho, en Caracas, el Directorio
Revolucionario, representado por Enrique Rodriguez Loeches, aun-
que suscribid el Pacto, salvo su voto aduciendo inconformidad con
el mecanismo seguido para la convocatoria a la unidad de la oposi-
cion, al considerar que debid haberse realizado conjuntamente con
ella. De igual manera se opusieron, al igual que Justo Carrillo, de la
Agrupacion Montecristi, a la designacién inmediata del doctor Ma-
nuel Urrutia Lle6 como presidente provisional de la Republica. Ale-
garon la necesidad de recibir instrucciones sobre el particular, lo
que obligd a que se acordara que el asunto fuera discutido poste-
riormente en Miami.

En aquella ciudad, el 11 de agosto de 1958, de forma unanime
se designo en calidad de coordinador del Frente Civico Revoluciona-
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rio al doctor José Mir6 Cardona. Sin embargo, la propuesta del doc-
tor Manuel Urrutia Lle6 para presidente provisional sélo fue aproba-
da por mayoria, pues el Directorio Revolucionario se opuso. Adujeron
que no era el momento oportuno para la designacion y que tal res-
ponsabilidad debia recaer en una personalidad con una trayectoria
revolucionaria. En definitiva, con el apoyo de Carlos Prio, Jos¢ Mir6
Cardona, Manuel Bisb¢é y los demas representantes de las organiza-
ciones suscribientes presentes, salvo el Directorio Revolucionario,
el doctor Manuel Urrutia Lled, quien se hallaba en la ciudad de Nueva
York, fue designado presidente provisional de la Republica.

Son, apenas, manifestaciones de una conflictividad politica
entre las dos organizaciones revolucionarias, que tendran su mo-
mento critico en enero de 1959. Estas dificultades en las relacio-
nes politicas entre las organizaciones revolucionarias, ademas del
fenomeno bilateral que denuncian y al que no se le ha prestado
virtualmente atencion hasta hoy, tienen una virtud: descubren que
los principales actores de la politica cubana ya no son los politicos
de oficio, sino los revolucionarios. Los politicos de oficio ya no
objetan, porque han sido sobrepasados con creces; se limitan a
vegetar, a sobrevivir en la situacion insurreccional generalizada del
pais. Mientras ellos hicieron politica de oposicion, los revoluciona-
rios construyeron la insurreccion, y estaban listos a ganarla: méri-
to y ventaja politica incontrastables.

Lo cierto es que el Frente Civico se constituye como platafor-
ma unitaria, pero no se ha firmado la unidad en si, en el sentido que
faltan por discutir y firmar las bases. Hay una condicidn, que esta
presente desde la carta de Fidel Castro denunciando el Pacto de
Miami: que las bases de la unidad opositora habrian de discutirse
donde se guerreaba, en el escenario de la lucha popular. En conse-
cuencia, esas bases habrian de discutirse en la Sierra Maestra, en
los escenarios de la lucha en Cuba mediante el nombramiento de
delegados plenipotenciarios de las distintas organizaciones que fir-
maron el Pacto de Caracas.

Con la designacion del presidente provisional de la Republica,
Fidel Castro dio instrucciones de crear condiciones para que el
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doctor Manuel Urrutia Lle6 viajara a la Sierra Maestra y constitu-
yera un gobierno revolucionario en armas lejos de los politicos y
de los Estados Unidos y proximo a la lucha y al pueblo; reflejo de la
realidad rebelde de Cuba. Esto se va a producir el 7 de diciembre
de 1958, cuando en un avion procedente de Caracas, que cargo
con siete toneladas de armas aportadas por el gobierno de Wolf-
gang Larrazabal, el doctor Manuel Urrutia llega a la Sierra Maestra,
acompaifiado por algunos de los dirigentes del Comité del Exilio.
Cierto que el Presidente ha venido de manera inusitada, en una si-
tuacioén que evidencia algunas de sus caracteristicas personales: la
falta de prevision y su conservadurismo, y su valor personal: ha
venido, increiblemente, con la esposa y con el hijo mayor. Ha arries-
gado a la esposa y al hijo mayor en una travesia incierta, nocturna,
en un avion sobrecargado de armas, que va a aterrizar en un aero-
puerto de montafia. {La Primera Dama en la Sierra Maestra! Pero
lo cierto es que esta alli.

El Presidente provisional se constituye en la Sierra Maestra y
comienza a crear la infraestructura bésica para constituir un gobier-
no revolucionario en armas. En ese momento el Presidente, que esta
designado por las organizaciones politicas opositoras, aiin no ha sido
aclamado por la masa de combatientes, no ha jurado ante el pueblo.
A mediados del mes de diciembre se establece en Charco Redondo,
y en los dias sucesivos comienza a trabajar en la adaptacion —toda-
via esta por esclarecer si se lo pidieron o fue iniciativa propia— de la
Constitucion de 1940 a la guerra de guerrillas. Es imposible calcular
qué habria pasado con el resultado de ese esfuerzo o iniciativa del
presidente Urrutia. En realidad, en las semanas siguientes, hasta casi
finales del mes de diciembre, trabajo en la adaptacion de una veinte-
na de articulos de la Constitucion de 1940.

iOjo! A estas alturas el gobierno revolucionario en armas existe,
virtualmente. En Nueva York, el doctor Urrutia ya habia nombrado
al doctor Roberto Agramonte y Pichardo, ministro de Estado. Es el
primer ministro nombrado. Estando en Charco Redondo, nombro,
increiblemente, a un fiscal del poder judicial vigente como ministro
de Justicia, el doctor Angel Fernandez Rodriguez, y al doctor Luis
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Maria Buch Rodriguez como secretario del Consejo de Ministros.
El gobierno revolucionario en armas se esta vertebrando, aunque
no se ha constituido propiamente. En esas circunstancias, se pro-
duce el 18 de diciembre del afio 1958, la reunion ampliada de la
Direccion Nacional del Movimiento 26 de Julio en La Rinconada, y
uno de los puntos que se aborda es proponerle al Presidente varios
de los ministros que han de figurar en el Consejo de Ministros.

Ahora, quiero hacer un pequefio paréntesis y pedirles que re-
gresemos al primer semestre de 1958.

Cuando en los meses de abril y mayo de 1958 —ya ha pasado
el Pacto de Miami y su denuncia; ha pasado la Huelga de Abril y la
concentracion del ejecutivo del Movimiento 26 de Julio en la Sierra
Maestra, mas otras decisiones que son sumamente importantes en
la consolidacion del liderazgo de Fidel Castro y en el fortalecimien-
to del mando que desde la Sierra Maestra se ejerce sobre la lucha
insurreccional en el pais— Fidel enarbola la idea de crear un go-
bierno, bajo la premisa de que este es el gobierno que debe facilitar
la unidad real de los revolucionarios. O sea, crear un gobierno y
lograr a partir de ¢él, el respaldo y la adhesion de las demas organi-
zaciones, en particular, de las revolucionarias. Que en torno a un
proyecto de revolucion y de un proyecto real de gobierno, se pro-
duzca la unidad, y no como consecuencia de devaneos, cabildeos o
discusiones politicas, que muchas veces terminan siendo estériles
—como fueron estériles muchas de las discusiones de principios
del afio 1952 tuvieron lugar en la Universidad de La Habana para
crear el vehiculo que derrocara a Batista—.

La concepcion de Fidel es la creacion de un gobierno que no
sea el resultado del aporte o del reparto de ministerios o cuotas de
poder. Es la creacion de un ente que permita avanzar, e ir depuran-
do a la Revolucion de enemigos. Este es el proyecto de Fidel Cas-
tro, y es el proyecto se va a materializar en La Rinconada, cuando
se proponen, en concreto, la incorporacion a ese gobierno de Raul
Cepero Bonilla como ministro de Comercio, Manuel Fernandez
Garcia como ministro de Trabajo y Julio Martinez Pdez como mi-
nistro de Salubridad y Asistencia Social. Después se le van a incor-
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porar, el 3 de enero, el doctor Faustino Pérez Hernandez como
ministro de Recuperacion de Bienes Malversados; el 5 de enero,
José Mir¢ Cardona como Primer Ministro, Luis Orlando Rodriguez
como ministro de Gobernacidén, Manuel Ray Rivero como ministro
de Obras Publicas, Humberto Sori Marin como ministro de Agri-
cultura y Armando Hart Davalos como ministro de Educacion. El
gobierno, en la medida que avanza el mes de enero del afio 1959, se
va completando. Antes del 8 de enero seran designados Julio Ca-
macho Aguilera como ministro del Transporte, y Rufo Lopez Fres-
quet como ministro de Hacienda. E1 9 de enero son incorporados
Enrique Oltuski como ministro de Comunicaciones y el doctor
Osvaldo Dorticos y Torrado como ministro para la Ponencia y el
Estudio de las Leyes Revolucionarias. El 20 de enero se incorporan
Augusto Martinez Sanchez como ministro de Defensa Nacional y
Regino Boti como ministro encargado del Consejo Nacional de Eco-
nomia. Y por ultimo, el 23 de enero, Elena Mederos Cabafia como
ministra de Bienestar Social. Esa es la dialéctica que sigue la inte-
gracion del Gobierno Revolucionario.

Por su composicion y proyecciones fue un gobierno que sir-
vio de balsamo, de “estatequieto” a Estados Unidos y a los sectores
pudientes del pais. Formaba parte del disefio tactico institucional
de Fidel Castro, contrario a lo que muchos en el interior del Movi-
miento 26 de Julio y del Ejército Rebelde creian debia ocurrir con
el poder tras las incidencias y desplazamientos politicos derivados
de la guerra. Pero no se crea que se trataba de un gobierno en
manos de la derecha de la oposicion, pues fueron incorporados
muchos elementos progresistas provenientes del Movimiento 26
de Julio. Justamente, los elementos mas conservadores provenian
de su exterior, aunque nominalmente eran muy poderosos en el
gabinete: Presidente, Primer Ministro, Ministro de Hacienda, Mi-
nistro de Estado, etcétera.

Las circunstancias finales de la lucha permitieron que el Mo-
vimiento 26 de Julio fuera determinante en la conformacion e inte-
gracion del Gobierno Revolucionario. Hacerlo de esta manera fue
una estrategia politica de Fidel Castro, pero no el saldo de un con-
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senso, y en consecuencia no fue muy entendida. ;Como era posi-
ble que Fidel Castro no se integrara al gabinete revolucionario? ;Como
entender que el Movimiento 26 de Julio llevara el peso de la luchay
entregara el premierato a un Mir6 Cardona? ;O la politica exterior a
un Roberto Agramonte? ;O las finanzas a un Rufo Lopez Fresquet?
(O la presidencia provisional a un Urrutia? En la reunién de La
Rinconada, con un M-2 entre las piernas, Raul Castro dijo que se
mantenia alzado porque ese no era su gobierno —y todavia no es-
taba en el gobierno Miré Cardona—. Algo parecido pensaba el Che.
En cambio, muchos otros, de los que se integraron a ese gobierno
y al margen de ellos, si creian que podia ser un vehiculo que per-
mitiera avanzar en los propositos revolucionarios.

En realidad, fue un gobierno multicolor y multigeneracional.
Por regla, los mas conservadores eran los de mas edad, que eran
los que no tenian, en su mayoria, vinculos revolucionarios. Fue un
gobierno no comprendido, en su disefio, en su manera de concre-
tarse, por muchos. Ya sefialé en el interior del 26 de Julio que
habitan niveles de incomprension, por desconfianzas ideoldgicas,
por diferencias de distintos tipos, por viejos problemas; pero, so-
bre todo, este disefio de gobierno catapultd a un primer plano y
cred una situacion realmente muy complicada —de la que se habla
histéoricamente muy poco— una grave crisis en las relaciones poli-
ticas entre el Directorio Revolucionario y el Movimiento 26 de Ju-
lio. El momento critico de esa crisis fue el 5 de enero de 1959 y es
el punto ecuatorial en el que arranca la complicada historia de la
unidad de los revolucionarios cubanos. Pero esa es otra historia,
que no es posible desarrollar ahora.
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La Invasion a Occidente

Harry Villegas

Buenos dias, en realidad estuve tratando de evitar el tener este
intercambio con ustedes. Pensdbamos que después de haber pasa-
do Amels por aqui, que representa una institucion que ha sistema-
tizado el estudio de estas luchas, incluida la etapa de la Revolucion,
les hubiera sido un poquito mas conveniente el recibirla de forma
sistematica, desde este punto de vista, no anecdotico. No del que
particip6, sino un analisis historico de qué representd la Invasion
en el desarrollo de la insurreccion en Cuba y en la caida, la derrota,
del régimen de Batista.

Voy a tratar de ser lo mas sintético posible, de forma tal que
podamos debatir e intercambiar con ustedes lo que les sea util tam-
bién a los jovenes. Asi hay un poco de actividad en el encuentro.

Creo que para todos nosotros esta claro lo que ha significado
desde el punto de vista politico y desde el punto de vista, podria-
mos decir econémico, a través de la historia, la expansion de la
guerra de Oriente a Occidente.

Lo que nosotros conocemos realmente como la Invasiéon no
es nada mas que la expansion de la guerra a todo lo largo y ancho
del pais. Que en la Guerra de 1868, Maximo Gomez la vio como
una necesidad para poder quitarle el sustento econdémico a los es-
pafioles. ;Se entiende? Y en la Guerra de 1895 tenia ademas de esa
connotacion de caracter economico y de extender la guerra a todo
el pais, la necesidad también de ganar la guerra rapidamente.
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No una guerra relampago —como fue la de Hitler— sino en
las concepciones de la guerra revolucionaria, de la guerra necesa-
ria de José Marti. Estuvo bien claro que esa guerra tenia que ser
rapida, que habia que tomar el poder en el menor tiempo posible,
de forma tal, de que no se le diera tiempo al enemigo que estaba
acechando, al imperialismo yanqui, a intervenir y realmente malo-
grar, como malogro, toda la concepcion de la obra martiana, la
concepcion de una Republica mas justa, una Republica con todos y
para el bien de todos.

O sea, que esto estuvo muy bien definido y no se pudo mate-
rializar en realidad la Invasion hasta la guerra de 1895 con la llega-
da de Maceo a Mantua que es donde se consolida. Y después, ya
un poco mas reciente, en la guerra contra la tirania batistiana.
Mucho antes de que culminara lo que ustedes anteriormente estu-
diaron, que fue la derrota, se puede decir asi del ejército de la
tirania en la Sierra Maestra, porque siguiendo un principio de que
cuando las tropas élites de un ejército son derrotadas, ese ejéreito
ha sido derrotado y, por lo tanto, en la Sierra Maestra, con el fra-
caso de la operacion FF —Fin de Fidel— como ellos la denomina-
ron, el ejército de Batista estaba derrotado.

Tenian quizas algunas posibilidades, un poco mas de resisten-
cia, pero realmente estaban derrotados. Donde yo queria centrar el
asunto, es que realmente cuando Fidel concibe en su idea estratégi-
ca el desarrollo de la guerra, quedo bien clara la necesidad de ex-
pandir ésta hacia otras regiones.

Y en momentos muy tempranos, en cuanto contdé con un po-
quito de fuerza la extendio a tres regiones en Oriente. Ustedes re-
cuerdan que el primer desprendimiento que se produce de la
Columna madre (José Marti), es la creacion de la Columna 4, la del
Che; pero es un desprendimiento tactico, porque en realidad es
dentro de la Sierra Maestra, sigue bajo la direccion de Fidel en lo
operativo y estratégico. Nada mas hay una linea divisoria que tiene
como e¢je el Pico Turquino, conduciendo uno las acciones al este, y
el otro al oeste.

Pero aceleradamente, con un poquito de mas fuerza, se ex-
panden mas y sale Raul hacia el norte de Oriente, creandose el 11
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Frente, y Almeida que se extiende hacia el suroeste, creandose el
III Frente; o sea, ya empieza a organizarse la extension de la guerra
a otros sectores del pais. Y dentro de esta estrategia estaba conce-
bido llevar la guerra hasta las regiones occidentales. Era un poco
mas amplia esa concepcion de Fidel, que la va ejecutando gradual-
mente seglin va teniendo las fuerzas.

Ya cuando hay una suficiente agrupacion de fuerzas en la Sie-
rra Maestra, Fidel considera la necesidad de hacer la Invasion. Tener
presencia en Oriente, tener presencia en Pinar del Rio y tener pre-
sencia en el Centro del pais.

Decia el Che, que Fidel ya habia analizado la necesidad de
poder mantener fuerzas del 26 de Julio, pero fuerzas que respon-
dieran en realidad a la idea y los principios tacticos y estratégicos
de la Direccion del Movimiento, un poco mas directa.

Entonces, cuando nosotros analizamos la necesidad de la In-
vasion en el 1958, tiene otra arista. Ademads de la econdémica y de la
militar, tiene una arista de caracter politico muy definida.

No habria que ir muy atras para poder ver los antecedentes de
la Huelga del 9 de Abril. Todos estos elementos que consolidan la
personalidad de Fidel como lider indiscutible de la lucha revolucio-
naria.

No vamos tampoco a hacer un analisis de la situacion particu-
lar de las regiones, aunque habia representantes del 26 de Julio en
todas ellas. En Pinar del Rio no era lo suficientemente representa-
tivo; desde el punto de vista de la concepcion de la Direccion de la
Revolucién, se contaba con la presencia de Dermidio Escalona so-
lamente y alguna otra gente.

En Las Villas se contaba con Victor Borddn; por las aristas y
las particularidades de Las Villas tampoco era totalmente represen-
tativo para los intereses de la Direccion del Movimiento 26 de Ju-
lio. No obstante la presencia de las fuerzas del 26 de Julio
numéricamente satisfactorias en estos territorios.

Por lo tanto, hacia falta mandar gente un poco mas vinculada
a la maxima Direccion de la Revolucion y nadie mejor que aquellos
que habian estado al lado de Fidel desde los primeros momentos
del desembarco y después en Cinco Palmas, esa célula que se fue
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creando ahi y que tenia como método y estilo de direccion el de
Fidel quien por lo general, tenia como principio tener a alguien de
confianza en los puntos que para €l eran neuralgicos.

Con la derrota de la ofensiva de verano, se concibe la salida
de dos columnas de la Sierra Maestra hacia territorios mas lejanos.
Y decia que no era solamente para Occidente y Centro, porque
después salieron columnas para Camagiiey y después también hubo
columnas en el IV Frente (Holguin — Las Tunas). Entonces, se va
creando efectivamente una red a todo lo largo y ancho del pais, en
donde la guerra se extiende teniendo una presencia mas activa la
célula central del Movimiento 26 de Julio.

El frente de Las Villas tiene algunas particularidades.

Nosotros comenzamos diciéndoles, y eso es importante te-
nerlo bien claro, para después cuando vaya al debate, que el ele-
mento mas importante de la derrota de la tirania fue la derrota de la
¢lite del ejército en la Sierra Maestra.

Eso no quiere decir que la campaiia de Las Villas, que culmina
con la Invasién, no sea importante, fue el accionar en un periodo
de tiempo muy corto, que desarrollan las tropas bajo el mando del
Che aproximadamente tres meses—, en Las Villas.

Santa Clara es la inica ciudad grande en Cuba que fue atacada
en las tres guerras y se ocup6 unicamente en la ultima guerra a
finales de diciembre de 1958. Es un elemento catalizador, se puede
decir, o sea que precipita la caida de la tirania por la concepcion
que esta habia elaborado de la necesidad de restablecer las comuni-
caciones, podriamos decir, de la necesidad de mantener el vinculo
Oriente-Occidente.

Ya la tirania empieza a concebir la necesidad de hacerse fuer-
te en el Centro del pais y penso en atraer fuerzas de Oriente, siem-
pre saco alguna tropa por Manzanillo, sac6 alguna gente por Bayamo,
entrando al territorio central por Cienfuegos. Pensaba que de los 6
000 y pico de soldados, 7 000 aproximadamente que le quedaban
en Oriente, trasladarlos hacia la region central y dividir el pais.

En esa concepcion era importante mantener el territorio cen-
tral del pais, de ahi la importancia de la Batalla de las Villas.
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Yo pienso realmente que este fue determinante. Creo que fue
determinante porque Las Villas es en donde Gnico, habia fuerzas de
todos los movimientos revolucionarios.

En Oriente estaba el 26 de Julio y algunos elementos que fue-
ron del Partido Socialista, pero no como fuerzas, sino elementos
aislados. Y un poquito mas, mas representativo, en el II Frente;
Risquet, alguna gente asi fueron, jévenes también, pero no se pue-
de ver como fuerza combativa.

En Las Villas si; en Las Villas habia un destacamento guerrille-
ro que no era muy combativo, pero bueno, tenia una fuerza determi-
nada que era Félix Torres del Partido Socialista. Pero, en Las Villas
también se habia generado todo un movimiento que representaba a
los estudiantes. (El Directorio Revolucionario 13 de Marzo.) Estos
jovenes habian tratado de destruir a Batista en su madriguera y des-
pués del fracaso del ataque al Palacio Presidencial se habian reorga-
nizado y habian creado alli su movimiento armado.

Pero también en Las Villas se venia produciendo un fermento
de ruptura de esa integracion de los jovenes, porque nunca pode-
mos perder de vista que Eloy Gutiérrez Menoyo fue el primero
designado para formar un frente del Directorio, en el Escambray.
Los primeros grupos que llegaron lo hicieron bajo la direccion de
Menoyo, quien utiliz6 el nombre del hermano que era progresista.
Cuando nosotros llegamos estaba alli y habia constituido una orga-
nizacion independiente; ya no era Directorio, era el Segundo Frente
Nacional del Escambray. Pero ademas, habia un grupito mas chi-
quito que representaba a la Organizacion Auténtica el grupo de Prio.
No eran fuerza, eran cuatro o cinco personas. Esto nos muestra la
diversidad de organizaciones que existian en Las Villas; se requeria
de la aplicacion de un principio, que lo teniamos como experiencia
desde la Guerra de Independencia, que fue una de las conclusiones
a las que llegd Marti, la necesidad de lograr la unidad. En eso Fidel
ha sido el artifice mas grande que hay y que es lo que nos permite
actualmente seguir siendo una Revolucidén que sigue avanzando y
que sigue construyendo una sociedad distinta, no perfecta, pero
distinta.
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Esa unidad era imprescindible, porque de no lograrse la unidad,
se creaba toda una serie de posibilidades de que con el triunfo, nos
fuéramos al enfrentamiento dentro de los mismos revolucionarios.

Y es por eso que el Che en un momento le dice a la gente de
Gutiérrez Menoyo, que ¢l no habia ido alli a combatir contra sus
compatfieros; que el dia que él tuviera que usar las armas contra los
revolucionarios, dejaria ¢l de ser revolucionario.

La Invasion, como hecho militar, lo clasifico Fidel; lo defini6
como un hecho que alguna vez en la historia tendria que valorarse
dentro de los acontecimientos militares mas grandes de la época.

La Invasion aquella del 1868, la del 1895, la que culminé Ma-
ceo, y esta Invasion también, se catalogan de una proyeccion y
una importancia extraordinarias. Fidel calificd a sus jefes como
artifices del arte militar, como hombres que no habian tenido pre-
paracion militar, que no habian pasado una academia, que no do-
minaban este arte profesional, pero que sin embargo, habian sido
capaces de realizar esta proeza. O sea, atravesar gran parte del
territorio del pais perseguidos por un ejército enemigo, con una
superioridad numérica en fuerza, pero ademas, que contaban con
toda la tecnologia moderna: la aviacion, los medios de comunica-
ciones; todos estos elementos.

Yo pensaba antes que el ejército, de verdad, no sabia donde
estabamos nosotros. Después del triunfo tuve la posibilidad de
montarme en una avioneta y de verdad, que nosotros dejabamos un
rastro que era una carretera. Nada mas habia que seguir las huellas
por donde marchdbamos y era una carretera. Era un camino gran-
de. Los ciento y pico de hombres que ibamos avanzando, por los
destrozos que ibamos haciendo y los rastros que dejabamos , el
ejército los veia y nos tenia totalmente localizados.

Y hubo un momento en que ellos en verdad estuvieron en
posibilidades durante la travesia de haber dado al traste con la In-
vasion por su capacidad numérica, independientemente de las ha-
bilidades de los dos jefes.

Camilo fue muy habil, muy audaz. En muchos momentos le
tiraba el ejército al Che, porque lo sonsacaba y se iba, y entonces,
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cuando nosotros llegdbamos, nos caian arriba, nos estaban espe-
rando.

En la Invasion hay que ver otros elementos. Se concibe para
hacer una travesia en un periodo de tiempo corto: en cinco o seis
jornadas, en vehiculos. No se concibio hacer una marcha completa
a pie, sino en cinco o seis jornadas en vehiculos.

El apoyo estaba organizado con el Movimiento 26 de Julio en
las ciudades. En verdad, realmente, cuando uno lo analiza, es una
obra que tiene sus aseguramientos. No solo se concibe la marcha,
sino también los aseguramientos, como va a ser apoyada, la orga-
nizacion de los guias. Ustedes han estudiado que hay algunas cues-
tiones que entre Camilo y el Che hablan, y hay una frase de Camilo
que dijo que cuando ¢l pasara por Camagiiey tenia que ser por el
aire en avion. Pasar por encima de Camagiiey por avion, entonces
los camagiieyanos se sintieron lastimados con eso y Camilo fue y
les dijo que eso era antes del triunfo; pero ya que €l conocia a los
camagiieyanos, lo util que habian sido y las condiciones revolucio-
narias que tenian; él volveria a Camagiiey, porque en definitiva ¢l
no tenia nada contra los camagiieyanos.

Pero si habia este tipo de sentimiento, porque fue Camagiiey
en donde muchas mds incidencias tuvimos con el enemigo. Los
dos combates que tuvimos los tuvimos en territorio de Camagiiey.
El mayor asedio de esas fuerzas las tuvimos en Camagiiey.

Y entonces los combatientes teniamos, como podriamos de-
cir, cierto rechazo hacia Camagiiey, porque todo lo malo nos cayo
en Camagiiey, ;no? Entonces, era algo 16gico. No podiamos hablar
de Oriente.

Cuando nosotros salimos de Oriente nos cogieron dos ciclo-
nes. Pero la culpa del ciclon no era de nadie. (A quién se la echa-
mos? A la naturaleza no se la podiamos echar.

Pero la culpa de Camagiiey: el que los guias nos fallaran, el
que nos fallaran a veces los abastecimientos, se lo echabamos a
quien: al Movimiento 26 de Julio, a su capacidad organizativa; eran
cosas logicas. Estoy hablando como invasor, lo que sentiamos en
aquellos momentos. Después, en el analisis de todo el apoyo que
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representd el Movimiento 26 de Julio para la Invasion en toda su
travesia, en Camagiiey y en todos los lugares, fue positivo.

Son detallitos lo que paso6 en el mismo Camagiiey, lo que paso
con Camilo en Ciego, esos son detalles, no son cosas trascenden-
tales, lo mas importante es lo que representd el movimiento urbano
para poder llevar a vias de hecho la Invasion.

Entrando en la Invasion propiamente dicha, comienza con mala
suerte, podriamos decir. Nosotros pensabamos venir bonitos. Ca-
milo salio bonito. Camilo salié6 con arma nueva y uniformes nue-
vos; habia llegado un avion de Costa Rica en el que habian llegado
Pedro Miret Prieto y un conjunto de revolucionarios. Ese avion
trajo uniformes, y eran uniformes bonitos, y eran armas moder-
nas, traia Garands, traia algunas armas pesadas.

El avion nuestro aterrizdé en Cayo Espino el 28 de agosto,
también venia equipado con armamento y vestuario; se pudo sa-
car el armamento, pero se nos quedo la ropa, hubo que quemar el
avion porque fue detectado y descubierto por el enemigo. Por lo
tanto, nosotros salimos con lo que teniamos, no pudimos real-
mente salir bonitos, con todo el equipamiento previsto, teniamos
desventajas.

Y las dos columnas eran distintas, la columna de Camilo era
una columna mas pequefa, pero ademas de eso mas fogueada, era
gente con mas experiencia en la Sierra Maestra y en el Llano, gente
que habia participado en muchos mas combates.

La columna del Che, aunque algunos no aceptan que se diga
que era de gente novicia, si éramos gente que habiamos tenido uno
o dos combates, la gran mayoria habia salido de la Escuela de Mi-
nas del Frio, y los jefes eran los que tenian mas experiencia. Bue-
no... un Alfonso Zayas tenia mucha mas experiencia; Alfonso es
de la tropa del Marabusal, es de los que particip6 en casi todos los
combates de la Sierra Maestra. Pero yo, por ejemplo, habia partici-
pado en el combate del Jigiie, Las Vegas en Las Mercedes, los
ultimos combates ya en el marco de la operacion de la ofensiva de
verano de la tirania. No era lo mismo. Y los que habia tenido con
anterioridad fueron en el llano, en una escaramucita con el ejército
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que nos cercd y nos obligaron a subir. Y habia gente que ni siquie-
ra tenian esas experiencias. Por eso el Che lo primero que hace es
reunirse con la gente que va a formar la columna en Las Mercedes,
y les mete miedo. El Che le dice a la columna que si estaban dis-
puestos a salir a cumplir una misién fuera de la Sierra Maestra, en
donde el 50% de los que aceptaran tenian la posibilidad de morir;
que era voluntario, que el que no deseara, no tendria ninguna difi-
cultad; no nos dijo para donde ibamos. Ademas, si nos hubiera
dicho el Escambray, posiblemente el 90% no sabiamos donde esta-
ba el Escambray, porque éramos campesinos, analfabetos, gente
muy joven que le debemos a la Revolucion haber aprendido a leer y
a escribir, y habernos hecho personas.

El Che compartimenta, no nos dice para donde vamos. No
hubo ningln caso de compafiero que no aceptara. Hubo un caso de
un compaiero que estaba enamorado y dijo que si no iba su mujer,
¢l no salia; y no era conveniente en la concepcion que el Che tenia
de la marcha y la participacion de la mujer, entonces se quedd. El
unico caso, todos los demés compaferos fueron. Es un compaiie-
ro muy valioso, muy valioso; es de la gente que estuvo de los pri-
meros en la Sierra Maestra.

Estaba previsto salir el 30, pero el ejército estaba ahi; nos
tenia cerrado el paso porque estaba ocupando parte de lo que habia
traido el avion, lo que impidid la salida; entonces, se sali6 el 31.

Las primeras marchas fueron torturas; estdbamos en la Sie-
rra, habia plagas, mosquitos; el primer lugar donde hicimos cam-
pamento, nos cargaban los mosquitos, era como a tres kilémetros
de la carretera Bayamo-Manzanillo. No se pudo dormir por la can-
tidad de mosquitos que habia; cuando ya logramos cruzar la carre-
tera se desata un ciclon. Teniamos previsto camiones en los que
ibamos a salir de la Sierra, el ejército ocup6 la camioneta que iba
con el combustible y tuvimos que salir a pie y los camiones no
pudieron ir.

Todas estas contrariedades determinaron un cambio brusco
en los planes y cuando ya ibamos a coger los camiones, de acuer-
do con lo previsto por segunda vez, viene otro ciclon que dura tres

394

‘ SINTITUL-5 394 16/08/2007, 17:16



‘ SINTITUL-5

dias; tenemos que estar realmente avanzando bajo la lluvia, no hay
posibilidad de coger transporte.

Pero ya aqui empiezan también las afectaciones fisicas, por-
que tenemos que estar con el fango que se nos pega a la piel, sin
buenas botas, y entonces empiezan a producirse llaguitas, empie-
zan a producirse problemas en los pies, que son los problemas que
mas afectaron la marcha desde el punto de vista fisico y desde el
punto de vista de la salud del personal.

Hubo compafieros que llegaron a Camagiiey con un pie que
era una pata de elefante, hinchado por completo, y que no se po-
dian poner zapatos, entonces hubo que cortar los zapatos, romper
las colchas y entonces con eso envolver los pies porque si no, no
se podia caminar, y habia que caminar.

Y asi, tuvimos momentos, en que ya debido al ciclon se cre-
cen todos los rios, y esto nos dificultaba mucho pasar de un rio a
otro; poder pasar obstaculos para superar los rios, y el Cauto, en
especial, fue extraordinariamente dificil. En el cruce del Cauto con-
tamos con la cooperacion de Camilo, tenemos contacto con Cami-
lo y entonces €l, que iba delante, iba creando condiciones desde el
punto de vista logistico para nosotros: comida, campamento, todo
esto en medio del cicléon. La comida que nosotros hicimos en la
casa del Coronel, como le decian, fue salvadora; éste era un capa-
taz de una finca, era muy amigo de Camilo —cuando se enter6 en
octubre de 1959 que Camilo habia desparecido y habia muerto, se
murid. Esto le afectd tanto, que le dio un infarto y murio—. Este
hombre nos atendid, nos hicieron congri y carne; fue realmente
una bendicion cuando nosotros llegamos alli después de tantos dias
marchando con fango, con lluvia, con hambre, en condiciones muy
adversas.

No teniamos el ejército arriba, no; todavia no se habia perca-
tado de que nosotros ibamos marchando y no teniamos al ejército
persiguiéndonos, teniamos a la naturaleza contraria a nosotros. Y
asi logramos llegar hasta la arrocera (Vant) pasamos por dos arro-
ceras, entramos en la Vant que estd en Camagiiey. Dejamos la an-
terior que estd en lo que es hoy Las Tunas, y cuando entramos al
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territorio de Camagiiey, en la arrocera Bartle ya hay una situacion
distinta.

Alli el Che trata de organizar a los trabajadores, que tenian
mucho temor. No habia sindicato, entonces el Che intenta organi-
zar el sindicato; trata de persuadirlos. Les pone a Pablo Rivalta,
que era comunista; se conocia que Rivalta y otro de alla de Las
Villas, de los Cabrerita, eran militantes del Partido Comunista. Ahora
hay un montén que aparecen que dicen que eran militantes, pero en
aquellos momentos estaban ocultos. Estos eran mas o menos co-
nocidos; eran los militantes del Partido Comunista mas conocidos
publicamente.

De la finca Bartle salimos en vehiculos, y tenemos el primer
encuentro con el enemigo. En el primer combate no conociamos
de la presencia del ejército en La Federal, entonces la vanguardia
entra en un jeep; Ramiro va en este y cuando estan llegando a la
finca, a la casa de La Federal, les dan el alto, y responden: ;26 de
Julio!

Los soldados no pueden pensar que el 26 de Julio esté alli. Y
vuelven otra vez a dar el alto: Alto, ;quién vive? Y la gente vuelve
de nuevo a decir: 26 de Julio; tres veces les responden 26 de Julio,
entonces ya los soldados se percatan que en efecto es el 26 de
Julio, y abren fuego. Ahi comienza un fuerte tiroteo; la gente nues-
tra se mete dentro de la casa, y los soldados que estan parapetados
dentro de esta rechazan el ataque.

El jeep es un blanco, todo el mundo se tira a la izquierda,
protegiéndose con este; uno se tira a un lado contrario, a la dere-
cha, que era el angulo donde mas visibilidad tenia el enemigo, los
soldados lo ven, concentran el fuego sobre él, y lo matan.

Ahi tenemos la primer baja, el compafiero Marcos Borrero. La
gente sigue penetrando y entonces deciden hacer un asalto, ese
grupito que va ahi decide asaltar la casa del duefio de la finca,
Remigio Fernandez; se meten dentro, y aqui hieren a Enrique Ace-
vedo y hieren a Enrique Acevedo, hieren a un norteamericano que
se llamaba Herman Mark, que venia con nosotros; era un veterano
de la Guerra de Corea en la que habia sido sargento, una gente muy
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valiente, muy practico, muy pragmatico, no colaba el café porque
decia que el café colao no llenaba, y entonces €l se lo comia; era
una gente de esa naturaleza.

Yo les voy narrando los elementos més importantes, nosotros
todavia no sabemos si el segundo muerto que tenemos es de noso-
tros o es del ejército, porque nos metemos en un bosquecito, y
estamos rechazando, estamos esperando que venga el ejército.
Cuando llegan las primeras fuerzas del ejército se comienza un ti-
roteo, y a este compafiero Darcio Gutiérrez Acosta (el herido), el
tiro lo alcanza por la espalda, y nosotros no combatimos con nadie
por la retaguardia. Todo indica que accidentalmente, en el marco
de la confusion, lo matamos nosotros mismos con un tiro casual.

Les quiero narrar como se pone de manifiesto la experiencia
de Camilo en el llano. A ustedes les explicaron que Camilo estaba
en el llano cuando se comienza a buscar la experiencia del combate
en el llano y este es el primero, de la tropa de la Sierra, que experi-
menta este tipo de combate.

Alli es llano y entonces el Che decide replegarse para ocupar
una linea que era una zanja grande que habia; dejar un peloton en
un flanco y entonces permitir que entraran los refuerzos y atacar-
los.

Solicita el apoyo de Camilo que se encontraba en un monte.
Camilo viene y le dice que no es conveniente fajarnos con el re-
fuerzo; que el refuerzo tenia ventaja, tenia superioridad en las ca-
racteristicas del terreno.

El Che pensaba que retirarse no era lo mas conveniente, por-
que se podian envalentonar los soldados. Pero bueno, al final de la
jornada nos retiramos.

O sea, que aqui, la experiencia de Camilo prima, convence al
Che de que lo mas conveniente era retirarse.

Nosotros nos retiramos, pero también le hicimos un cambio a
Camilo, cambiamos el caballo por un camién. Y eso nos después
nos costd a nosotros, porque en el segundo combate que tenemos
vamos ya en vehiculo en un lugar conocido por Cuatro Compaiie-
ros. La vanguardia que viene en un jeep entra y hay un tractor
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tirado en el camino que era el obstaculo. En este caso, ya la gente
nuestra habia cogido experiencia y les dicen cuando les dan el alto:
amigos. Ya no era la frase del 26 de Julio, sino: jSomos amigos! Y
vuelven a dar el alto... Somos amigos. La vanguardia detiene el
jeep. El ejército dice en su parte que nosotros lo atacamos. Y no es
asi. Realmente, la gente nuestra se queda observando; se tiran del
Jjeep y entonces el ejérecito abre fuego. Parece que distingue quie-
nes eran y entonces abren fuego sobre ellos.

El Che ordend que todo el mundo se tirara, recogieran todas las
cosas, bajaran de los camiones y cogieran al flanco izquierdo, al sur.
Algtn personal se perdio y no sabian alli donde estaba el sur ni don-
de el norte, y entonces se confundieron. Un grupito, que después se
uni6 a Camilo cogi6 al norte. El resto cogi6 al sur, pero un sur rela-
tivo; comienza la busqueda ya cuando aclara, cuando nos reagrupa-
mos. Porque todo el mundo, cada pelotén que viene en camiones, se
tira del vehiculo pero coge en direcciones distintas.

El Che decide reagrupar a toda la tropa, cruzando la linea del
ferrocarril para dejar a un flanco el pobladito de Cuatro Compafie-
ros y continuar la marcha. Pero habia que reagruparse.

Por lo tanto, hay un momento en que ¢l manda a buscar a
Blanco; cuando Blanco esta pasando, vienen los soldados. Y en-
tonces se tira, planta la ametralladora y comienza el fuego contra
los soldados que vienen avanzando; esto le da tiempo al resto de la
Columna para pasar la linea férrea.

Pero todavia queda tropa dispersa y hubo que empezar a man-
dar guias, enlaces para buscar a fulano que estaba por alla y hay
que traerlo para aca. Y asi fue pasando el tiempo.

Habia llegado un tren con soldados de refuerzo; este avanza,
decidimos tirarle. Se monta la bazuca para abrirle fuego al tren;
cuando pasa frente a nosotros, alguien le plantea al Che que vienen
niflos y civiles y entonces decide alto al fuego, no tirarle. Realmen-
te venian también los soldados, pero se habian tirado al piso ocul-
tandose y dejaron a los civiles arriba; los dejamos pasar.

Esto posibilité después, que este grupo de soldados mas los
que estaban en el pobladito trataran de cercarnos.
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Entra en accion la aviacion cuando logramos reagruparnos.
Hay un momento en que decidimos que tenemos que retirarnos,
porque estabamos en un bosquecito, medio pelado, y los aviones
pasaban que casi uno los podia coger con la mano. En una de esas
oportunidades, hay uno que tira una rafaga, tira una bomba que
cae, explota y nos mata a un hombre. Un muchacho joven; ¢l decia
que lo dejaramos, nosotros a no dejarlo. Lo llevamos, se intervino
por los médicos, pero murié. Hubo que enterrarlo.

Habia que continuar la marcha. Pero teniamos mucha gente
todavia regada, por lo tanto, debiamos abandonar el monte de Cua-
tro Compaiieros, pero teniamos que buscar al resto de los peloto-
nes que estaban dispersos.

O sea, que era una situacion dificil, de mucha confusién en
un terreno que nosotros no conociamos. Y ya aqui empiezan algu-
nos integrantes a aflojarse. No mucho, pero algunas gentes se nos
empiezan a aflojar. Entonces hay quienes plantean el retorno. El
Che les dice que no, que nosotros tenemos una mision, que es
llegar hasta un punto del pais, hasta el Escambray y que eran libres
de irse si no querian seguir. Y entonces hubo un grupo, como
cuatro o cinco, que plantearon que habia que tener mas valor para
virar que para seguir.

El Che les dijo, ustedes son héroes y nosotros somos cobar-
des, con otras palabras un poco mas fuertes. Pero los dejamos que
viraran y continuamos la marcha. Nos encontramos con varios
obstaculos, rios crecidos, una zanja grande, un caudal. Perdimos
algunos obuses

Y bueno, con toda esta coyuntura ya llegamos; hay un mo-
mento en que la gente del Directorio, la gente del Segundo Frente
26 de Julio, Bordén, con toda esta situacion plante6 que habia sa-
lido para la Sierra Maestra; pero no fue a la Sierra Maestra y enton-
ces vino y dijo que habia recibido indicaciones de Fidel y era falso.

Son las cosas que después determinan que el Che lo degrade.
El Che traia la ratificacion del grado de Bordéon como comandante.
Pero lo que hace el Che es degradarlo cuando se encuentra con
estos problemas, porque a Bordon lo habia cogido preso el Segun-

399

399 16/08/2007, 17:16



do Frente del Escambray; habia firmado un documentico, en el
cual habia cedido de que se aliaba al Segundo Frente Nacional del
Escambray.

Y entonces con estas broncas que habia ahi, el Che cuando
llega imaginate. Pero lo que yo iba a decir es que, el Movimiento 26
de Julio mand6 dos compaiieros: uno era Oten Mezana y el otro
Miguel Martinez. —Oten después fue traidor, Miguel esta en Cuba,
firme— para recibirnos y trasladarnos al Escambray.

Cruzamos la carretera, cuando entramos por la Loma del Obis-
po aquello fue para nosotros como sentirnos en casa, estamos en
la Sierra, ya aquello nos daba una seguridad extraordinaria; mas
con la gente de Bordon teniamos muchas mas posibilidades. Llega-
mos a un lugar en el Escambray en aquellos momentos que era
como si no hubiera habido guerra; alli estaba toda la cosa normal.

Llegamos a una bodega, compramos algunos productos. Nos
metimos a un bosquecito y a la media hora llegé un oficial del Se-
gundo Frente, un capitdn con una carta enviada por el comandante
Jesus Carrera que nos conminaba a que teniamos que deponer las
armas, o irnos del Escambray. La situacion se pone tensa; ya te-
niamos informacién de la situacion que habia con la gente de Me-
noyo y el Directorio y el 26, todo un conflicto entre revolucionarios.

Pero el objetivo del Che era buscar la unidad. Eso era lo mas
importante para el Che en esos momentos: buscar la unidad y por
lo tanto, su accionar se concreto en ello. Habia previsto una entre-
vista con la gente del Partido Socialista, que llegd a la segunda
jornada de estar en el Escambray. Osvaldo Sanchez fue el contac-
to; le dio instrucciones a éste. Después tuvimos un encuentro con
Jesus Carreras, que era uno de los siete comandantes feroces. Lo
estuvimos esperando; vino con su tropa, y como estaban las cosas
tensas —con la carta que nos habian mandado— se organizé un
dispositivo para si era necesario combatir.

Hubo algunas discusiones un poco fuertes, porque ellos ale-
gaban que habian llegado primero que nosotros al Escambray por
lo que teniamos que deponer las armas. Y entonces el Che les dice
que Fidel habia llegado primero que ellos; se habia alzado primero
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que ellos en Cuba y que por lo tanto el Escambray estaba en Cuba
y que si ellos se sentian duefios porque habian llegado primero que
nosotros al Escambray, Fidel se sentia duefio porque se habia alza-
do primero que ellos en Cuba. Y que ¢l venia en representacion de
Fidel, por lo tanto, que no tenian ningiin derecho sobre el territo-
rio, porque esto era Cuba. Y el que tenia el derecho sobre Cuba era
Fidel. El Che les propuso unir las fuerzas, combatir para sacar los
cuarteles del territorio del Escambray.

Ellos propusieron dividir el territorio en zonas de influencia:
una para ellos, una para el Directorio y una para nosotros. Era mas
o menos la idea que ellos tenian. Pero el Che lo que queria era
unirnos; hacer un movimiento coordinado en el que ellos también
participaran. O sea, crear un frente que se logré con el Directorio
y el 26 de Julio.

Nosotros teniamos premura para entrar en combate y demos-
trar que la tropa que habia llegado de la Sierra Maestra no venia a
comer vacas, sino que venia a combatir y, por lo tanto, se decidio
atacar el cuartel de Giiinia de Miranda.

Y entonces nos mandaron a otro comandante, que creo que
vive todavia: Alfredo Pefia. Una persona —un guajiron— mas ama-
ble, que me dio la impresion de alguien noble, no un tipo de malas
intenciones. En la discusion con Alfredo Pefa, yo estoy enfermo,
tenia fiebre y estoy en la hamaca, el Che no me bota, me deja alli,
aparte de que era su escolta, me deja alli porque estaba enfermo.

Pefia le dice que no puede atacar Giiinia de Miranda, entonces
el Che le dice: “como que no puedo atacar... No, porque eso esta
dentro de nuestro territorio. Si, yo sé que esto estd dentro del terri-
torio del Escambray, pero ustedes tienen los cuarteles aqui, hay
que sacar todos los cuarteles del territorio todos los cuartelitos, la
Sierra, de las montafias del Escambray esto es bochornoso.”

El Che le dice: “nosotros tenemos mejor armamento que uste-
des. Tenemos una bazuca, dos ametralladoras, armas automaticas.
Stimense a nosotros, participen en el ataque. Miren, la gente de
Bordén va a participar con nosotros, la gente del Directorio va a
participar con nosotros”.
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Entonces, Pefa le dice: “miren, ustedes tienen una bazuca,
pero lo que hace una bazuca, si uno 400 escopetas hago un hueco
mas grande que la bazuca”. El Che se echo a reir y Pena dice: “;por
qué usted se rie? Porque yo estoy tratando de imaginarme como tu
logras que las 400 escopetas disparen simultaneamente. Si, porque
va a ser un mazo de escopetas, 400 escopetas juntas. Pero como
ta logras que todos disparen simultaneamente y hagan el impacto
de una bazuca”. El Che continta riéndose y le dice que nosotros
ibamos a atacar de todas formas. Con la participacion de la gente
de Bordon, alguna gente del Directorio, se atacé Giiinia de Miranda
que fue el primer combate que tuvimos realmente en el Escambray.

Combate victorioso con algunas imprecisiones; los dos pri-
meros disparos de la bazuca no dieron en el objetivo que era la
seflal para comenzar el combate; se fueron de direccion. Uno se
tird desde el angulo de la esquina de una casa y el proyectil se fue
por encima. La bazuca estaba defectuosa; el magneto no trabajaba
bien, se habia mojado durante los cruces de rios, cuando se hizo la
Invasion. Ya no era un armamento confiable, estos elementos de-
terminaban que era muy poco segura la bazuca.

El Che se molesta y se pone junto al bazuquero en el medio de
la calle y tira el segundo bazucazo desde el centro de la calle, tam-
bién se fue por encima. No dieron con ninguno de los dos bazuca-
Z0s que se tiraron.

El Che se impacienta y empieza a buscar combustible para
molotov. Fuimos a la casa de un chinito que tenia una bodega; el
chino no queria abrirnos. El Che tir6 dos tiros, entonces el chino
abrid y nos vendio6 la gasolina y asi comenzamos a preparar los coc-
teles molotov y posteriormente empezamos a tirar. Pero estabamos
fuera de distancia del cuartel, no podiamos quemarlo. El Che tuvo
que subirse en una lomita que habia y desde ella no habia angulo de
tiro. Tuvo que empinarse, que siluetearse para verlo, pero de esa
forma, el disparo de bazuca se le dio al cuartel directamente.

No se habia cerrado bien el cerco y entonces, por la retaguar-
dia que era en donde estaba el peloton de Acevedo, se nos fueron
varios soldados.
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En Las Villas también hubo una ofensiva del ejército; este ejér-
cito que conocia la presencia del Che, lanz6 una ofensiva que entro
por tres direcciones (Fomento, Cabaiguan y Sancti Spiritus); era
un movimiento de pinzas para coger el campamento de Manacas.

El Che organizo la defensa y en eso llegd Camilo. Era la se-
gunda vez que Camilo participaba en el rechazo de la ofensiva por
la direccion de Fomento, donde se ocupa un tanque al enemigo.

Parece que ellos se pusieron nerviosos con el tiroteo y metie-
ron el tanque contra un barranco y lo dejaron ahi mismo. Los dos
artilleros que venian en el tanque se bajaron y dejaron el tanque
intacto, ni tiraron. Con quien mas se combatio fue con la gente que
venia por Cabaiguan, que tuvieron éxito. Al inicio llegaron casi hasta
las mismas inmediaciones del camino en que estdbamos con el que
se va directamente al Pedrero. Inexplicablemente, retrocedieron y
se volvieron a meter en un pobladito, deja ver si me acuerdo como
se llama, estd camino a Cabiaguan, de ahi es el pelotero Muiioz:
Santa Lucia

Cuando hicieron eso, decidimos cogerlos a la salida del pue-
blo; estabamos esperando, desplazamos las tropas y tomamos pre-
cauciones en la misma salida del pueblo.

Cuando ellos empezaron a desplazarse a la misma salida del
pueblo empezamos a atacar y les asestamos una derrota, empeza-
ron a correr y se fueron todos del Escambray. Esto cre6 condicio-
nes para nosotros poder ampliarnos, desarrollar la campafa contra
las elecciones.

La mision del Che era dividir el pais por el Centro; impedir
que las tropas del ejército de Occidente cruzaran para Oriente, por
lo tanto, se empez6 a tumbar puentes, hacer emboscadas a crear
condiciones que impidieran el desplazamiento.

Con la derrota de la ofensiva se crearon las condiciones para
pasar nosotros a la contraofensiva. Empezamos por Fomento, fue
un combate fuerte; se tratd de no combatir, de sitiar Fomento con-
vidando a que se rindieran. Por la noche todas las tropas se ubica-
ron alrededor del cuartel, se esperd la madrugada y se llamo por
teléfono. Desde el Central se conmind al teniente Reinaldo Pérez
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Valenciaga a que se rindiera. No se quiso rendir y entonces comen-
z6 el combate, de tres dias, pero vencimos; se ocup6 el poblado
aunque tuvimos algunas bajas: cuatro muertos y cinco heridos; Joel
Iglesias fue herido gravemente.

Ahi empezamos nuestra ofensiva con el arsenal de armas ocu-
padas, y de Fomento pasamos a Cabaiguan y Guayo simultanea-
mente; nos dividimos en dos y atacamos Cabaiguan y Guayo. Ya
ahi se dividio la columna en dos: una que avanzo hacia Sancti Spi-
ritus con Armando Acosta al frente, y el Che que continud para
Placetas.

De Placetas atacamos a Remedios y Caibarién en un mismo
dia. Se tomo6 Remedios y al amanecer del otro dia se tomd Caiba-
rién, pero se comienza con ambos la misma noche. En Caibarién
tratamos de coquetear con una fragata que estaba surta en las afue-
ras. Entonces se hablo con ella, se le dijo que se entregaran, la
fragata no quiso entregarse. No estaban bajo nuestro fuego. Des-
pués de ello nos concentramos en la planificacion y organizacion
del ataque a Santa Clara.

Coémo se concibe Santa Clara. Normalmente, la defensa de la
ciudad cuando la hace un ejército tradicional la hace por. lineas de
trincheras o anillos. Ustedes analizan la defensa de Moscu, era una
linea de trincheras, anillos que se van construyendo de forma tal
que se vaya haciendo una defensa mas so6lida concéntricamente,
segun se va replegando hacia el interior. Mas o menos el concepto
de defensa de los desembarcos aéreos del enemigo. Pero en el caso
de Santa Clara, la defensa era por puntos de resistencia. O sea, no
habia linea de trincheras. Estaba el cuartel 31, la Universidad, el
gobierno, la carcel, la audiencia, la Loma del Capiro —la tropa del
tren blindado estaba en la Loma del Capiro— la estacion de policia,
el regimiento Leoncio Vidal, por mencionarles algunos.

Por lo tanto, ante esa defensa habia que hacer una ofensiva
similar. No teniamos fuerzas suficientes para eso, o sea, que en
realidad, la gente con la que contdbamos —con la que entramos a
Santa Clara sumando el Directorio— no pasaban de las 400, 500
gentes. O sea, que nosotros estdbamos muy por debajo de la can-
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tidad de tropas que se estaba defendiendo en Santa Clara que eran
mas de 3 000 soldados. La situacion era muy adversa, la correla-
cidn era desfavorable, habia que desarrollar toda una combatividad
creativa. EI Che habia hecho una exploracion, habia mandado a
Nuiiez Jiménez a que obtuviera datos sobre la organizacion de la
defensa. Nufiez Jiménez consiguié un mapa, un mapa planimétri-
co, se hizo una planificacion y se organizo la entrada —indepen-
diente de cada pelotdn— por distintos puntos y que se situaran,
cercaran y atacaran sus diferentes objetivos asignados.

Al Directorio se le dio el cuartel 31. Al Vaquerito, con el pelo-
ton suicida se le dio la estacion de policia y asi sucesivamente, se
fueron distribuyendo todas las fuerzas. Acevedo tenia la audiencia,
la carcel.

Cuando Acevedo se deslizaba para la entrada a la ciudad por la
carretera de Camajuani, chocod con una perseguidora del SIM, o
una tanqueta. Tienen un encuentro con esa perseguidora del SIM y
después son apoyados por una tanqueta y hieren a un compaiiero.

Yo ya era jefe del peloton de la Comandancia, porque en ese
momento en que se produce el combate, a Miguel Alvarez, que era el
jefe del pelotén de la Comandancia, el Che lo manda a que se le
subordine a Rolando Cubela en el cuartel 31. El pensaba que como el
cuartel 31 era el mas chiquito, seria el primero que tenia que caer.
No fue asi, no cay¢ el cuartel 31 y entonces decide mandar un re-
fuerzo de las tropas nuestras, coge su peloton y lo envia para alla.

Organiza un peloton con personal de la escuela de Caballete
de Casa y me lo entrega al producirse el encuentro con la tanqueta;
yo ya estoy con este peloton y me manda a que averigiie que es lo
que habia pasado.

Tomo dos escuadras, dejo una con ¢l y avanzo una escuadra
por cada flanco. No era su idea, me llama y me dice que avance
por el centro. Yo no entendia por qué por el centro, pero cumplo,
avanzando por el centro. Miro y no lo veo; despliego otra vez el
pelotén, yo no queria que me sorprendieran en el medio de la
carretera. Me vuelve otra vez a ordenar que avance por el centro.
Le informé lo que habia ocurrido. Me ordena que me quede, que
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le espere ahi y entonces cuando llega me plantea: vamos a conti-
nuar. Nos encontrabamos en Obras Publicas, lo que es hoy la
sede del Partido provincial. “Vamos a poner aqui la Comandan-
cia, localiza a Parrita, a Salin, Aleida y ti”. No sabia lo que queria
y arrancamos. Y era para entrar al pueblo, nos metemos en la
ciudad. Cuando entramos, el pueblo que lo ve empieza a salir de
las casas y decian en las calles: viene el Che con tres mujeres.
Decian que eran: una rubia que era Aleida, una java que era Parra
y una negrita que era yo.

Los aviones estaban tirando en las calles y la gente no hacia
caso a los aviones. La gente salia a saludar al Che. El problema
es que hasta el momento no habia nadie; nadie habia entrado. Era-
mos nosotros los primeros en entrar y andar por toda la ciudad. Yo
—de Yara— no habia visto tantas vidrieras, estaba maravillado mi-
rando las vidrieras aquellas y los maniquies y toda aquella cosa y
de momento, una tanqueta que empieza a abrirnos fuego con la
ametralladora y nosotros a correr. No podiamos hacerle frente, no
era posible fajarnos con una tanqueta con su ametralladora 50,
abriéndonos fuego y nosotros a correr por toda aquella calle y en-
tonces la gente, queriendo abrirnos las puertas para que entrara-
mos. Yo era el que iba delante, era el que mas corria y a mi no me
pudieron coger. Pero cogieron al Che y los demaés, los metieron
por una casa y la tanqueta, cuando yo miro para atras, no mas
tengo la tanqueta yo solo.

Doblo, me meto por una calle y ahi rompo el contacto con la
tanqueta y con el Che. Pero bueno, me vuelvo a empatar con el
Che y me dice: “;Entendiste la leccion?; queria demostrarte con
el ejemplo, lo que ti no querias hacer cuando te mandé a que
avanzaras’.

El queria que yo le demostrara a los soldados de mi escuadra
que yo era valiente. Yo no habia pensado en ello, no me creia va-
liente ni nada de eso. Cuando ¢l me dice que avance por el centro
era para que yo le diera un ejemplo personal a mis soldados, de-
mostrara que era un tipo duro, que avanzaba por el centro y que no
tenia miedo.
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Pero yo lo que estaba buscando era que no me fueran a matar
anadie. Y entonces ¢l para demostrarme que no mandaba algo que
no hacia, nos metié dentro de la ciudad, nosotros tres solos, para
que viera que habia que predicar con el ejemplo.

La batalla comienza y se continua el ataque y €l va a todos los
puntos, empieza a recorrer las posiciones en las que ya comienza el
combate para ver la situacion para ocupar la estacion de policia.
Para ocupar la posicion hubo que abrir huecos entre las casas.
Fijense la solidaridad del pueblo, que permiti6 que le rompieran las
paredes para poder ir metiéndonos de casa en casa y a través de las
paredes, por huecos que se estaban abriendo entre las casas, hasta
llegar a la que esta frente a la estacion de policia que tenia como un
zaguan por el que se subia y habia como un murito delante, pero
que te quedabas totalmente expuesto al enemigo, te podian tirar.

No te podian tirar con las tanquetas que tenian delante porque
no habia angulo. Estaban tan pegaditos alli en la pared en la calle
que tenian que tirar hacia arriba y el angulo se les iba; no nos po-
dian tirar con la tanqueta, pero si nos tiraban de la estacion de
policia.

Es en este combate en el que matan al Vaquerito. Nosotros
estamos llegando en ese momento del recorrido y le dicen al Che
que El Vaquerito habia sido herido y entonces, trata de atenderlo
alli. Manda a buscar a Oscar Fernandez Mell, el jefe de los médi-
cos, para que lo atienda. Va a verificar, a ver en donde habian
herido al Vaquerito. Sube, se para en el murito a observar y no le
tiraron. Se par6 alli, miro a los soldados en la estacion de policia,
completamente descubierto y no le tiraron.

Subid otro compaiiero, un combatiente joven, y si le abrieron
fuego de nada mas siluetearse. Fue tremendo. Bueno, que cosa
mas grande, parece que se impresionaron con el Che. A ¢l no le
tiran y al otro, automaticamente le tiraron, se tuvo que lanzar y
rodando cay6 al piso por el fuego que le hicieron. No fue herido

Leonardo Tamayo se queda al frente del pelotéon pues era su
segundo jefe y el Che indica que traten de quemar la estacion de
policia. Pero no era facil; la gente tiraba el cdctel molotov y lo caza-
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ban en el aire, le daban en el aire y se lo tumbaban. Habiamos visto
algo igual durante el combate de Banao, parece que tenian francoti-
radores y los destinaron a esta accion. Por los francotiradores no
pudimos quemar el cuartel; cazaban los cocteles molotov, ya prendi-
dos, y no pudieron quemar tampoco la estacién de policia.

El Che sigue observando el combate, vamos a la carcel, a la
audiencia, en todos los lugares empezamos puntualizando, ¢ indica
medidas a tomar: el ataque a los masferreristas del peloton nuestro,
una escuadra nuestra que apoye; el ataque de los pelotones de Al-
berto Fernandez y de Zayas al gobierno provincial y Alberto que
tenia que rendir a los masferreristas que estaban en el Clori, en el
hoy Santa Clara Libre.

Deja la escuadra de Hermes Pefia con una 30 en el Teatro; una
escuadra tirando a un angulo que habia en el Teatro de la Caridad,
como un balconcito arriba y ahi pone la ametralladora. Hermes es
el companero que después murié en Argentina con Masetti. Ahi
deja a Hermes Pefia y desde esa posicion se hacen todos esos hue-
cos que tiene el Teatro.

Revisamos todas las posiciones. El insistia en que habia que
tomar el cuartel 31 y no se logré hasta el dia 31. O sea, un poquito
antes de que se fuera Batista es que se logra tomar el cuartel 31.
Nos costd mucho esfuerzo, hicieron resistencia.

También el dia 31 a las primeras horas cae la estacion de
policia, pues con los tanques que cogemos en ella recorremos la
ciudad. El Che se monta en una de las tanquetas y con una escua-
dra del peloton con la bazuca protegiendo el tanque recorre toda la
ciudad.

Fuimos al parque Leoncio Vidal, se abrié fuego contra el go-
bierno, le tiramos al Clori, nos dirigimos a la carcel, a la audiencia.
Empiezan a rendirse todos los puntos de resistencia del enemigo
por partes hasta que hay un momento, en que nada mas nos que-
dan el cuartel 31, los masferreristas que estan dentro del teatro del
hotel Cloriy el Leoncio Vidal.

Todo lo demés se habia ocupado el dia 31 o sea, que practica-
mente teniamos tomada la ciudad.
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A los masferreristas les metemos con todos los hierros pero
entonces lo que podiamos hacer era obligarlos a desplazarse piso a
piso por una sola escalera. Era muy dificil subir por la escalera
porque ellos ponian resistencia y nos estaban hiriendo a mucha
gente.

Lo que si decidimos fue quemarlo. Empezamos a tirarles coc-
teles molotov piso por piso y los fuimos obligando a desplazarse de
un piso para otro hasta que se quedaron en la azotea alla arriba;
Alberto Fernandez, que era el que estaba al frente, nos propuso
dejarlos ahi. Y nos cogid la huida del tirano en el hotel, estadbamos
acostados porque el hotel tiene un teatro abajo, ahi nos pusimos a
dormir esperando y llegé el aviso que Batista se habia ido.

El Che manda a buscar a Rodriguez de la Vega y a Nufiez
Jiménez que eran voluntarios para que sirvieran de enlace; del cuartel
habian mandado dos enlaces para proponer no la rendicién, sino
un pacto porque Tabernilla habia planteado que ¢l estaba cumplien-
do 6rdenes de Fidel. Por eso era que habia tomado la direccion de
las fuerzas armadas; que no habia rendicion, sino que habia un
pacto de integracion pero de no deponer las armas. No luchar mas,
pero no habia rendicion.

Ante esa coyuntura, el Che le dice que no y manda a los dele-
gados que estan alli a que hay que rendirse incondicionalmente.
Ellos dicen que no tampoco.

Pero ya habia un elemento de debilidad, el que asesiné a Jesus
Menéndez —Casillas Lumpui— conocia que Batista se habia ido.
No lo comunicé a las demas gentes; deja al coronel Candido Her-
nandez —que esta alli de segundo— al frente. Sale a hacer una
“exploracion” con una fuerza, pero se iba para La Habana; lo inter-
cepta la tropa de Bordén y lo cogen por Santo Domingo y lo traen
y se lo presentan al Che, quien manda que lo retengan ahi, pero lo
iban a ajusticiar. El se percata y trata de fugarse, y en ese forcejeo
es que lo matan. Muere ahi.

La huida de Batista precipita las cosas; Fidel ordena que el
Ejército Rebelde no cese las hostilidades, que tiene que seguir com-
batiendo, que tiene que seguir luchando hasta que se rindan; no se
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rinden, hay que seguir combatiendo y entonces, con esa orden, ya
tenemos todos muchos mas elementos.

Hay gente nuestra que entr6 al cuartel Leoncio Vidal sin que
se hubieran rendido los soldados; confraternizaron, se hicieron las
paces con los soldados. Dice Enrique que él se encontrd con un
jeep y que la gente del jeep le dijo: ya la guerra se acab6. Nene ya
nosotros no peleamos mas con ustedes. Monten, vengan con no-
sotros y se monto en el jeep y se metieron alla dentro del Leoncio
Vidal y entonces fue cuando se percatoé de que no habia nadie alli,
ningun rebelde. Y pensd, hemos caido en una trampa.

Con toda esta cosa hubo una confraternizacion entre los solda-
dos y el Ejército Rebelde y practicamente ya se habia firmado la paz.
Hasta que la gente decide entregarse. Camilo ya habia informado el
31 que habia tomado Yaguajay; que estaba tomando las medidas
pertinentes para ir a reforzar al Che. Pero todavia no se habia ido
Batista, la idea de Camilo era ir desde Yaguajay y reforzar al Che en
Santa Clara. Tenia 300 y pico de fusiles, tenia una cantidad de armas
mucho mas fuerte podia trasladarse en esos momentos.

Con la huida de Batista llega la orden de Fidel del avance del
Che en direccion a La Cabafia y que rinda el cuartel de Matanzas, y
a Camilo que avance directamente hasta Columbia, hoy Cuidad Li-
bertad.

En cumplimiento de ello se organizo la marcha y nosotros
llegamos a Matanzas. El Che llama a Fidel desde Matanzas, y se va
dejando organizado el gobierno, los gobernadores, la gente que va
dirigir. E1 Che le hizo un llamado al pueblo villaclarefio en el que le
pide que apoyen al gobernador militar que era Calixto Morales.

Nosotros no pensabamos entrar a La Habana por la carretera
central, dimos una vuelta y en Cuatro Caminos nos desviamos. No
entramos tampoco por El Cotorro, como entraron todas las demas
columnas. Nosotros en Cuatro Caminos nos desviamos y dimos la
vuelta y fuimos a salir a Managua y de ahi salimos a Santiago de
Las Vegas y entramos entonces por la Avenida del Puerto donde
esta el paso elevado, pasamos y entramos al tinel. Entonces el Che
empez06 a jaranear que pasamos por abajo del mar. Entonces noso-
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tros no creiamos que estdbamos por abajo del mar, qué ibamos a
pensar que por abajo del mar habia un tunel, una carretera hasta
que después nos convencimos; es verdad, existia, habiamos pasa-
do por abajo del mar.

Cuando llegamos a La Cabafia, a la entrada, automaticamente
le dieron el parte al Che. Fuimos a la Comandancia y nos dirigimos
a ocupar la casa del jefe de la fortaleza que era el hermano de
Martha, la esposa de Batista.

Se comenz6 a trabajar. Al frente estaba un coronel, Varela,
creo que era del grupo de los primeros que habian estado presos en
la Isla de Pinos. Habia asumido la direccion, el mando en esos
momentos. Lo entregd al Che; quiso entregarle el arma también. El
Che le dijo que no, que se quedara con su arma, que todo estaba
bien. La policia militar también se subordind automaticamente, no
fue ocupada por los rebeldes; quedd con policia militar de Batista.

Durmieron juntos los soldados de Batista con los soldados
rebeldes en las mismas barracas. De ahi salimos y el Che fue a
entrevistarse con Camilo; después fue a la television. Hasta aqui la
entrevista.

Les he ofrecido un breve recuento de la Invasion, lo que he-
mos podido en tan poco tiempo.
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